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Ë«Æl Ë¢ºOOd «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ∞KπU±FU‹ «∞πe«zd¥W ≠w ™q ±∑GOd«‹ «∞L∫Oj «∞πb¥b…

∞KuÅu‰ ≈∞v ±U ¥πV √Ê ¥D∂o ±s ≤EUÂ ¢ºOOd ±U∞w ́Kv 

«∞LRßºU‹ «∞πU±FOW, °∫OY ¥JuÊ ≥c« ±∫q «¢HUÆOW 

°Os «∞Dd≠Os, ¥∫bœ ≠ONU «ù©U̧ «∞FUÂ ∞KL∫UË¸ «∞∑w ¥πV 

√Ê ¢FU∞Z ́Kv Øq «∞Lº∑u¥U‹ («ùœ«̧… «∞LdØe¥W, Ë“«̧… 

«∞LU∞OW, «∞ªe¥MW «∞FU±W ...«∞a).

≥cÁ «∞L∂Uœ¸… ¢LJMMU ±s ≈¥πUœ ¢HU≥r °Os ±L∏Kw 

«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë«∞LU∞OW °Ś∑∂U̧≥LU ¥L∏öÊ ßOUßW ±∑JU±KW 

∞KbË∞W, _≤t ≈–« ØU≤X ßOUßW «∞∑ºOOd «∞LU∞w ¢Ôdßr °Dd¥IW 

ô ¢Mºπr Ë√≥b«· «∞∑Ju¥s «∞FU∞w ≠Ks ¥JuÊ ≥MU„ ¢Du¸« 

±u«Ø∂U ∞∑DKFU‹ «∞L∫Oj.

«∞u{FOW «∞∫U∞OW ∞K∑ºOOd «∞LU∞w °U∞πU±FW :

≠∑ºOOd «∞LOe«≤OW Ë«∞LU∞OW «∞∫U∞w ∞LRßºU‹ «∞∑FKOr 

«∞FU∞w ¥ªCl ≈∞v «∞Iu«≤Os Ë«∞∑Ad¥FU‹ Ë«ù§d«¡«‹ 

Ë«∞∑FKOLU‹ «∞L∑FKIW °∑D∂Oo ±∂b√ «∞L∫Uß∂W «∞FLu±OW 

Ë≠IU ∞KIU≤uÊ ̧Ær 12-09 «∞LRŒ̧ ≠w 51/80/0991 «∞L∑FKo 

°U∞L∫ºU°W «∞FLu±OW, Ë«∞cÍ ¥Hd÷ ́Kv «∞LºOd «∞∑Bd· 

°Bd«±W Ë«∞Ld«Æ∂W «∞ö“±W ≠w «ß∑FLU‰ «ù´∑LUœ«‹ 

«∞Lu{úW ¢∫X ¢Bd≠t, ØLU ¥FUÆV ´Kv «_îDU¡ 

Ë«∞∑πUË“«‹ «∞Ld¢J∂W ≠w «∞∑ºOOd Ë∞Nc« ¥πV ́Kv «∞LºOd :

- √Ê ¥JuÊ ́Kv ́Kr Ë°BHW ±º∑Ld… °Jq «ù§d«¡«‹ 

«∞IU≤u≤OW «∞ªUÅW °U∞L∫Uß∂W «∞FLu±OW

- {∂j «ù§d«¡«‹ «∞∑w ¢ºÚb ́Kv ≈́‡b«œ ¢uÆFU‹ 

«∞LOe«≤OW Ë¢MHOc≥U.

- «ôß∑FLU‰ «∞FIö≤w ∞û´∑LUœ«‹ «∞LªBBW Ë«∞∫b ±s 

¢∂c¥d «∞Lu«̧œ «∞L∑Ju≤W.

±LU ¥Hd÷ ́Kv «∞LRßºU‹ ≈≤AU¡ ±BU∞̀ ∞KLU∞OW 

¢º∑πOV ∞KLNUÂ «_ßUßOW «∞∑w ¢ºL̀ °∑∫IOo «_≥b«· 

«∞L∑uÆFW ¢LU®OU ±l «ù§d«¡«‹ «∞IU≤u≤OW. Ëßu· ¥∑Dd‚ 

«∞∂U•Y ≈∞v ́LKOW «∞∑ºOOd «∞LU∞w °U∞LRßºU‹ «∞πU±FOW 

Ë≠IU ∞û§d«¡«‹ «∞LFLu‰ °NU ±l ≈™NU̧ ÅFu°U‹ ¢D∂Oo 

–∞p ±Ob«≤OU Ë≥c« Ë≠IU ∞û§d«¡«‹ «∞∑U∞OW :

I - ±‡bË≤‡‡W «∞LO‡e«≤O‡‡W :

«∞LbË≤W √Ë ≥OJKW «∞LOe«≤OW «∞∫U∞OW ô ¢FJf «∞LNUÂ 

«∞∫IOIOW «∞LMu©W °U∞πU±FW, ≥cÁ «_îOd… ±U“«∞X ¢U°FW 

∞KLOe«≤OW «∞FU±W ∞KbË∞W Ë«ùœ«̧… «∞LdØe¥W, ≠Nw ô ¢∑CLs 

´Kv «∞∫b «_œ≤v ±s «∞LFKu±U‹ «∞CdË¸¥W Ë•∑v «∞∑Id¥∂OW 

•u‰ ¢JKHW Ë±dœËœ ±BU∞̀ Ë≥‡OUØq ËË•b«‹ «∞πU±FW. 

 √≥‡‡b«· «∞∂‡∫‡‡Y :

¥Nb· «∞∂∫Y ≈∞v :

-  ≈™NU̧ ́MUÅd «∞CFn ≠w ≤EUÂ ¢ºOOd «∞LOe«≤OW «∞LF∑Lb 

•U∞OU ±s ©d· «∞πU±FU‹ Ë«∞∑w ¢∫b ±s ≠FU∞OW √œ«¡ 

«∞πU±FW.

- √́DU¡ °b«zq ∞û§d«¡«‹ «∞ªUÅW °LbË≤W, ¢∫COd, 

±u«̧œ Ë¢MHOc «∞LOe«≤OW •∑v ¢JuÊ ∞KπU±FW ≠FU∞OW ≠w 

«∞∑ºOOd Ë«∞∑JOOn ±l ±∑GOd«‹ «∞L∫Oj

√≥LOW «∞∂∫Y :

¥F∑∂d ≥c« «∞∂∫Y ØLºU≥LW ∞∑Du¥d ≤LU–Ã ¢ºOOd 

±Oe«≤OW «∞πU±FU‹ ≠w ™q ±∑GOd«‹ «∞L∫Oj «∞πb¥b… 

∞∑Mu¥l «ù¥d«œ«‹ Ë¢d®Ob «∞MHIU‹ Ë≈•b«À ±dË≤W ≠w 

«∞∑ºOOd «∞LU∞w ∞KπU±FU‹.

ØOHOW ±FU∞πW «∞LAJKW «∞∫U∞OW :

≈Ê √≥r ±AJKW «∞∑w ¢∑ª∂j ≠ONU «∞πU±FW «∞πe«zd¥W 

•U∞OU, ≥w ©d¥IW «∞∑ºOOd «∞LU∞w, ßu«¡«Î ±s ≤U•OW «∞Iu«́b 

«∞∑w ¢∫Jr ≥cÁ «∞FLKOW Ë«∞ªUÅW °Uù´b«œ Ë«∞∑MHOc, √Ë ±s 

≤U•OW «∞Lu«̧œ Ë«∞∑∫KOq «∞LU∞w, ≠U∞∑∫bÍ «∞cÍ ¥F∑d÷ 

±RßºU‹ «∞∑FKOr «∞FU∞w îö‰ «_∞HOW «∞∏U∞∏W Ë«∞∑w °b√‹ 

±FEr «∞bË‰ ¢Fb ∞t «∞ußUzq «∞ªUÅW ∞Lu«§N∑t, ¥Hd÷ 

´KONU «±∑ö„ ≤EUÂ ¢ºOOd ±U∞w •b¥Y Ë–Ë √œ«¡ ≈¥πU°w 

Ë≠FU‰, ±R£d Ë±∑HÚq, ≥c« «∞MEUÂ ¥º∑πOV ∞L∑DK∂U‹ 

«∞L∫Oj Ë¥∫Io «_≥b«· «∞Ld§u… ±s §U±FW «∞Lº∑I∂q 

Ë¥ºU¥d ≤Er «∞∑ºOOd «∞LU∞w «∞LD∂IW °U∞πU±FW ´Kv 

«∞Lº∑uÈ «∞FU∞Lw, Ë∞Jw ¢∑πºb «∞HJd…, ¥πV √Ê ¢JuÊ 

±∫q ¢AªOh ́LOo ¢∑IUßLt «_©d«· «∞∑w ∞NU ́öÆW 

±∂U®d… °U∞∑GOd ËîUÅW Ë“«̧… «∞LU∞OW ´Kv ±º∑uÈ 

«∞Lb¥d¥W «∞FU±W ∞KL∫Uß∂W «∞FLu±OW Ë«∞LOe«≤OW ±s √§q 

¢Id¥V Ë§NU‹ «∞MEd °Os «∞Dd≠Os, Ë≠Nr «ô≤AGUô‹ 

ôß∑M∑UÃ  ËË{l ±MEu±W ÆU≤u≤OW ±JOHW ¢ºÚb ́Kv 

≠FU∞OW ¢ºOOd «∞LRßºU‹ «∞πU±FOW.

≈Ê ±∂Uœ¸… ¢∫b¥Y «∞∑ºOOd «∞LU∞w ¥πV √Ê ¥IuÂ °NU 

ƒ̧ßU¡ «∞LRßºU‹ «∞πU±FOW ±l «∞uÅU¥U Ë¢bîq {Ls 

±AdËŸ «∞bË∞W ùÅöÕ «ùœ«̧… «∞FLu±OW Ë¢ªBh 

∞NU «∞LNU̧«‹ Ë«∞ußUzq «∞ö“±W ±s √§q ¢∫b¥b ±∫UË¸ 

≈ÅöÕ «∞∑ºOOd «∞LU∞w, ≠ªö‰ «∞ºMu«‹ «∞LI∂KW ¥πV √Ê 

¢bîq ≥cÁ «∞L∂Uœ¸… {Ls ¢πb¥b ≈©U̧ «∞LOe«≤OW Ë«∞LU∞OW 

Ë«∞L∫Uß∂W ≥c« ±s §NW, Ë±s §NW √îdÈ ́Kv Ë“«̧… 

«∞LU∞OW √Ê ¢Cl ±NU̧«¢NU «∞JU≠OW ±s ±ª∑BOs ≠w «∞LOb«Ê 
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Æ̧r 98/981 : «∞LRŒ̧ ≠w 70/11/9891 «∞L∫bœ ∞AdË◊ 

¢u“¥l «ù´∑LUœ«‹ Ë«∞MHIU‹, Ë î‡ö‰ «∞ºMu«‹ «_îOd… 

¥A∑d◊ ±l «∞u£‡Uzo «∞LDKu°W ±∫Cd «∞LBUœÆW ́Kv 

«∞LAdËŸ ±s ©d· ±πKf «ùœ«̧… Ë≠w ≥c« «ù©U̧ ¥πV 

´Kv «∞LRßºU‹ ≈•∑d«Â «ù§d«¡«‹ «∞∑w ¢∫∑uÍ ́KONU 

«∞∑FKOLW «∞LMNπOW «∞ªUÅW °Śb«œ ¢uÆFU‹ «∞LOe«≤OW 

∞K‡ºMW «∞LU∞OW «∞LFOMW, Ë«∞∑w ¢∑CLs Øq ßMW °BHW 

´U±W ±U¥Kw :
 (2)

.

- ¢U̧¥a ≈̧ßU‰ «∞LAdËŸ ≈∞v «ùœ«̧… «∞LdØe¥W.

- ́bœ «∞Mºa ±s ±AdËŸ «∞LOe«≤OW «∞LBUœ‚ ́KOt ±s 

©d· ±πKf «ùœ«̧… .

- ¢Id¥d ±HBq ¥∑CLs ¢∂d¥d «ù•∑OU§U‹ Ë°d«±Z «∞MAU◊ 

«∞Ld«œ ¢∫IOINU.

- ¢Fb«œ «∞Lu™HOs ©∂IU ∞KπbË‰ «∞Ld≠o ±l «∞∑FKOLW.

- •ºU» «∞∑ºOOd Ë«∞∫ºU» «ùœ«̧Í ∞KºMW «∞LU{OW.

- «∞u{FOW «∞LU∞OW ≈∞v ̈U¥W «∞∑U̧¥a «∞LDKu» °U∞∑FKOLW.

- «∞u{FOW «∞∫IOIOW ∞K∫EOd….

- °OUÊ «∞∑e«±U‹ «∞Lº∑ªb±Os «_Ë∞w Ë«∞∑JLOKw.

- ¢Fb«œ «∞DK∂W ≠w «∞∑bÃ̧ Ë ±U °Fb «∞∑bÃ̧.

- Ë{FOW «∞MHIU‹ «∞∫IOIOW Ë«∞L∑uÆFW ≈∞v ̈U¥W «∞∑U̧¥a 

«∞LDKu» °U∞∑FKOLW.

- Ë{FOW «∞Lu«̧œ «∞L∫BKW Ë«∞L∑uÆFW •ºV ©∂OFW Øq 

Ë«•b….

- «∞JAu≠U‹ ∞KLIU̧≤W ≈Ê Ë§b‹, Ë«∞ªUÅW °Q®GU‰ 

«∞BOU≤W, «∞F∑Uœ Ë«_£UÀ «∞LJ∑∂w, ´∑Uœ «ùö́Â 

«ü∞w ... «∞a «∞L∑uÆl «Æ∑MUƒ≥U ±s ©d· «∞LRßºW.

- ÆUzLW «∞FLU‰ «∞LRÆ∑Os.

- «ô•∑OU§U‹ «∞LU∞OW ∞KFöË«‹ «∞πb¥b… ≈Ê Ë§b‹ Ë≠IU 

∞KIu«≤Os.

- «ô•∑O‡‡U§‡‡U‹ «∞L‡‡U∞O‡‡W ∞∑ºu¥W ±∑Qîd «_§‡‡u¸ ∞J‡‡q 

ÅM‡n ±s «∞Lu™HOs.

- ±∫Cd «∞Lu«≠IW ́Kv ±AdËŸ «∞LOe«≤OW ±s ©d· ±πKf 

«ùœ«̧….

Øq ≥cÁ «∞u£Uzo ¢Fb ≠w ≤ºª∑Os, Ë¢LCv ±s ©d· 

«ü±d °U∞Bd· ±l «∞u£Uzo «∞∑∂d¥d¥W «∞CdË¸¥W ∞∑b́Or 

«ô•∑OU§U‹ «∞LDKu°W,¢dßq ≈∞w «∞uÅU¥U Ë≥cÁ «_îOd… 

¢dßKNU °bË≥̧U ≈∞v Ë“«̧… «∞LU∞OW, Ë°Fb «∞LBUœÆW ́Kv 

ÆU≤uÊ «∞LU∞OW ∞Jq ßMW, «∞cÍ ¥∑CLs «ù´∑LUœ«‹ «∞MNUzOW 

«∞LªBBW ∞Jq ÆDUŸ, ¢AdŸ «∞u“«̧… ≠w ≈́b«œ ¸“≤U±W 

∞Jq «∞πU±FU‹ ±s √§q ±MUÆAW «∞LOe«≤OW «∞MNUzOW ∞Jq 

Ë≥OJK∑NU «∞∫U∞OW ±Fb… •ºV «∞ußUzq «∞Lº∑FLKW 

Ë∞Of Ë≠IU ∞ú≥b«· «∞Ld«œ ¢∫IOINU .≠u™Uzn «∞πU±FW 

ØU∞∑FKOr, «∞∂∫Y, «∞∑ºOOd «∞∂Ob«̈u§w, «∞∑u£Oo, «∞D∂ÚW, 

«∞FöÆU‹ «∞ªU̧§OW ≈∞v ̈Od –«∞p ±s «∞LNUÂ «_ßUßOW, ≥w 

±º∑∂Fb… ¢LU±U ËØc∞p ́MBd «∞∑JKHW Ë¢∫KOq «∞LOe«≤OW 

Ë«∞M∑UzZ ...«∞a.

Ë´KOt ¥I∑dÕ «∞∂U•Y ≠w ≥c« «∞FMBd «≤t ô°b ±s √Ê 

¥∑∂Mv ≤Lu–Ã «∞LbË≤W °Mh ¢MEOLw Ë≠IU _•JUÂ «∞IU≤uÊ 

«∞FCuÍ «∞LAU̧ ≈∞Ot ≠w ÆU≤uÊ «∞LU∞OW Æ̧r 71-48 : 

«∞LRŒ̧ ≠w70/70/4891  «∞LFb‰ Ë«∞L∑Lr.

≥cÁ «∞NOJKW ∞LbË≤W «∞MHIU‹ Ë«ù¥d«œ«‹ ∞KπU±FU‹ ¥πV 

√Ê ¢d¢Je ́Kv «∞LNUÂ «∞IU≤u≤OW Ë√Ê ¢JuÊ ±JOHW ±l «∞LNUÂ 

«_ß‡UßOW ∞KπU±FW Ë«∞L∑Du¸… ¢LU®OU ±l «∞CGu©U‹ 

«∞∫U∞OW, ËîUÅW ≠w ±U ¥∑FKo °U∞ußUzq «∞∂Ob«̈u§OW 

Ë«∞∂∫Y Ë≤Ad «∞FKr Ë«∞LFd≠W, Ë«∞∑FU±q ±l ±∫ODNU.

- ≥cÁ «∞LbË≤W ¥πV √Ê ¢JuÊ √Ø∏d ±dË≤W ≠OLU ¥∑FKo °Iu«́b 

¢ªBOh Ë¢u“¥l Ë¢Fb¥q ËÅd· «ù´∑LUœ«‹.

- ≈™NU̧ «∞∑JU∞On «∞ªUÅW °u•b«‹ «∞∂∫Y, Ë•b«‹ 

«∞∑b¸¥f, Ë±ª∑Kn «∞LBU∞̀ «∞LA∑dØW.

- ≈•b«À ¢πU≤f °Os ≤HIU‹ «∞∑ºOOd Ë≤HIU‹ «∞∑πNOe 

°U∞LOe«≤OW, ≠Hw °Fi «∞bË‰ •U∞OU ¥D∂o ≤EUÂ ±bË≤W 

«∞L∫Uß∂W «∞∑πU̧¥W Ë•ºU» «∞M∑UzZ. ØLU √Ê ≥MU„ 

≈§d«¡«‹ ≈ÅöÕ ́LOIW √ÔœîKX ́Kv ¢Ib¥r ®Jq ±Oe«≤OW 

«∞πU±FU‹ Ë«∞∑w ¢JuÊ ±∑JOHW ±l «ù´∑LUœ«‹ «∞LªBBW 

±s ©d· «∞bË∞W ¢∂FU ∞IUzLW «∞∂d«±Z Ë«∞MAU©U‹ ËÓÆÓKÓÓÓVÓ 

≥c« «∞LHNuÂ §c¸¥U ¢MEOr ±Oe«≤OW «∞bË∞W 
(1)

.

II - ≈§‡d«¡«‹ ¢∫CO‡‡d «∞LO‡e«≤O‡‡W :

≈Ê ¢∫COd ¢uÆFU‹ «∞LOe«≤OW ¥ªCl ù§d«¡«‹ 

±A∑dØW, ¢∫bœ ßMu¥U °u«ßDW «∞∑FKOLW «∞LMNπOW 

«∞LFb… ±s ©d· Ë“«̧… «∞LU∞OW, Ë¢dßq ́s ©d¥o «∞u“«̧… 

«∞uÅOW ≈∞v «∞LRßºU‹ ±d≠IW °MLU–Ã §b«Ë‰, Ë¥Ô∫Óbœ 

≠ONU «∞πbË‰ «∞e±Mw ∞ûß̧U‰ Ë«∞LBUœÆW, Ë«∞∑u§ONU‹ 

«∞L∑FKIW °FLKOW ¢IOOr «ù´∑LUœ«‹ ∞LOe«≤OW «∞∑ºOOd, 

Ë«∞ªUÅW °Jq °U» ́Kv •bÈ.

Ë«ß∑MUœ« ≈∞v «∞∑FKOLU‹, ¥∑r ¢IOOr «ù•∑OU§U‹ Ë≠IU 

∞∂d≤U±Z «∞MAU◊, Ë¥Fb ±AdËŸ «∞LOe«≤OW Ë≠IU ∞KLdßuÂ 
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√±U °Fb «∞LBUœÆW, ≠U∞H∑d… «∞LL∑b… °Os ≤NU¥W «∞ºMW 

«∞πb¥b… Ë«∞∂b¡ ≠w ¢MHOc «∞LOe«≤OW «∞πb¥b… ô ¢Iq ≠w 

«∞L∑ußj ́s îLºW (50) √®Nd, √Í ¢Id¥∂U ≤Bn «∞ºMW, 

≠w î‡ö‰ ≥cÁ «∞Lb… ô ¢Bd· ≈ô ±º∑∫IU‹ «∞Lº∑ªb±Os 

«ù§∂U̧¥W, Ë°u«ßDW ¢dîOh ±s «∞u“«̧… «∞LU∞OW °Fb «∞d°l 

«_Ë‰ ±s Øq ßMW, Ë¢∂Iv «∞MAU©U‹ «_îdÈ ±πLb… 

°U∞LRß‡ºW, ØLU ¥πV √Ê ≤AOd ≈∞v √≤t Æ∂q «∞LdßuÂ ̧Ær 

98/981 ØU≤X ≈§d«¡«‹ ≈́b«œ «∞LOe«≤OW √Æq •b… ±LU ≥w 

´KOt «üÊ, _≤t °Fb «ô¢HU‚ ±l «∞uÅU¥U Ë Ë“«̧… «∞LU∞OW 

´Kv «∞Gö· «∞LU∞w, ¢R®d «∞L‡Oe«≤OW °bËÊ ́d«Æ‡Oq ±s 

©d· Ë“«̧… «∞LU∞OW √Í ́Kv £öÀ (30) ±º∑u¥U‹ ≠Ij, 

∞JMt •‡U∞OU √Å∂∫X ¢M‡UÆg ́Kv ß∂l (70) ±º∑u¥U‹ 

(«∞uÅU¥U, Ë“«̧… «∞LU∞OW ±d¢Os, ±πKf «ùœ«̧… ±d¢Os, 

«∞Ld«ÆV «∞LU∞w £r «∞u«∞w ù±CUzNU).

≠w «∞∂Mb «∞LFKo °S§d«¡«‹ ¢∫COd «∞LOe«≤OW ¥I∑dÕ «∞∂U•Y   :

≠w «∞Lu{uŸ «∞L∑FKo °U∞d“≤U±W Æ∂q Ë°Fb «∞LBUœÆW 

´Kv ±Oe«≤OW «∞bË∞W, √≤t ¥πV √Ê ¥FU∞Z ±l «_©d«· «∞LFMOW 

ËîUÅW Ë“«̧… «∞LU∞OW ù¥πUœ ÅOGW ¢πFq «∞πU±FU‹ ¢∂Iv 

≠w ≤AU◊ ±º∑Ld îö‰ «∞ºMW, Ë≈́b«œ ¢M∂u¡«‹ ¢∑ö¡Â ±l 

°d«±πNU.

≠U∞d°l «_Ë‰ ±s Øq ßMW, Ë«∞cÍ ≠Ot ¢ªBh 

«ù´∑LUœ«‹ «∞MNUzOW ∞KLRßºU‹, ¢F∑∂d ≥w «∞Ld•KW 

«∞∫IOIOW ∞LFd≠W ¢uÆFU‹ «∞LOe«≤OW, Ë≠w ≤Hf «∞uÆX, ¢IbÂ 

«∞u£Uzo «∞∑∂d¥d¥W ±d… £U≤OW ∞∑u“¥l Ë ¢ºπOq «ù´∑LUœ«‹, 

•OY ¢u«§t «∞uÅU¥U ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW {Gu©U‹ Ø∂Od… 

±s Øq «∞πu«≤V («∞∑∂d¥d«‹, «∞uÆX, ±IU̧≤W «∞∑uÆl ±l 

«∞LªBh) ≠ö ¢º∑DOl «∞∑u≠Oo °Os Øq ≥cÁ «∞FLKOU‹.

√±U ≠w ±U ¥∑FKo °Śb«œ «∞LOe«≤OW ≠U∞MEUÂ «∞∫U∞w «∞IUzr 

´Kv «∞MLj «∞∑HUË{w ≠w ¢u“¥l «ù´∑LUœ«‹ ¥πV √Ê ¥u{l 

•b« ∞t _≤t ±∂Mw ́Kv ±FU¥Od «́∑∂U©OW ô ¢Aπl «∞LRßºU‹ 

´Kv «∞LMU≠ºW Ëô ́Kv «ôß∑FLU‰ «_±∏q ∞KLu«̧œ .

≠CFn «∞Iu«≤Os «∞LRßºU¢OW ù´b«œ «∞LOe«≤OW 

Ë«∞LAU̧¥l «∞∑LNOb¥W ∞OºX ±πb¥W °U∞Mº∂W ∞x≠U‚ 

«∞∑uÆFOW ∞KIDUŸ.

≠U∞∑uÆFU‹ Ë«Æ∑d«•U‹ «∞LOe«≤OW «∞LIb±W ô ¢F∑Lb 

´Kv √ßf ¢M∂µOW Ë«ÆFOW, Ë≥c« ≤Ed« ∞GOU» ±A‡U̧ØW 

Øq «∞u•b«‹ ≠w ≈́b«œ «∞LA‡dËŸ (ØKOU‹, Ë•b«‹ 

°∫Y, «∞LBU∞̀ «∞LA∑dØW, ±ªU°d ...«∞a), Ë¨OU» ≥OµW 

«∞Lb«Ë∞W Ë≤Ih «∞∑Q©Od, ≠SÊ √̈KV «∞LAU̧¥l ¢Fb ±s Æ∂q 

±RßºW °U∞MEd ≈∞v «∞Gö· «∞LU∞w «∞LªBh ∞u“«̧… 

«∞∑FKOr «∞FU∞w ±s ©d· «∞bË∞W, Ë°Fb «∞LBUœÆW ́Kv 

±Oe«≤OW Øq ±RßºW ±s ©d· ±BU∞̀ Ë“«̧… «∞LU∞OW, ¥∂Km 

«∞Gö· «∞LU∞w ≈∞v Øq «_©d«· ±u“́U °U°U °∂U» •ºV 

«∞MHIU‹ –«‹ ©∂OFW Ë«•b…, Ë¥∂Iv ∞KπU±FW «∞∑u“¥l 

«∞b«îKw ±U °Os «∞Lu«œ ≠Ij, Ë¥º∑b́w ±πKf «ùœ«̧… 

∞KLBUœÆW ́Kv «∞Gö· «∞LU∞w «∞LªBh ≈∞v «∞LRßºW, 

°Fb «Æ∑d«Õ «_±d °U∞Bd· «∞∑u“¥FU‹ «∞b«îKOW ±U°Os 

«∞Lu«œ Ë•ºV «_°u«» Ë«∞∑w ¢F∑∂d ±BUœÆW ®JKOW ≠Ij, 

_Ê ¢ªBOh «∞Gö· «∞LU∞w ∞KIDUŸ Ë«∞LRßºU‹ ô ¥∑r 

Ë≠IU ∞ö•∑OU§U‹ «∞∫IOIOW ∞KLRßºU‹, Ë≈≤LU ¥∑r •ºV 

«∞u{FOW «∞LU∞OW ∞KbË∞W, ≠Ls «∞LLJs √Ê ¥JuÊ «∞Gö· 

«∞LU∞w §Ob« √Ë {FOHU, Ë•∑v √Ê ≤EUÂ ¢IOOr «ô•∑OU§U‹ 

ô ¥F∑Lb ́Kv ±FU¥Od ¢∑LU®v Ë«∞u«Æl «∞πb¥b.£r ¢d≠o 

«∞LOe«≤OW °dßU∞W «Æ∑d«Õ ±LCU… ±s ©d· «ü±d °U∞Bd· 

Ë«∞Ld«ÆV «∞LU∞w ±l ±∫Cd «∞LBUœÆW ́Kv «∞LOe«≤OW ±s 

©d· ±πKf «ùœ«̧…, Ë¢dßq ≈∞v «∞u«∞w, Ë°Fb ≈±CUzNU 

±s ©d· ≥c« «_îOd Ë«ü±d °U∞Bd·, ¢dßq ≈∞v «∞LBU∞̀ 

«∞LFMOW ∞K∑MHOc («∞Ld«ÆV «∞LU∞w, ´uÊ «∞L∫UßV), 

(«∞uÅU¥U ∞K∑∂KOm).

Ë±s √≥r «∞Lö•EU‹ «∞∑w ¥πV √Ê ≤AOd ≈∞ONU ±s 

•OY ≈§d«¡«‹ ≈́b«œ «∞LOe«≤OW Ë¢u“¥l «ô´∑LUœ«‹.

≠∂U∞Mº∂W ∞û§d«¡«‹, ±s •OY «∞e±s ¥πV √Ê ≤AOd 

≈∞v “±s ≈́b«œ ±AdËŸ ±Oe«≤OW «∞LRßºU‹, Ë«∞cÍ ̈U∞∂U ±U 

¥JuÊ °U∞Mº∂W ∞KºMW Ê 1 + Æ∂q 51 ±U¥u ±s Øq ßMW Ë03 

§u«Ê ∞KLOe«≤OW «ù{U≠OW, Ë≥c« ∞∑∫COd ÆU≤uÊ «∞LU∞OW, 

≥cÁ «∞d“≤U±W ̈Od ±∫bœ… °Mh ÆU≤u≤w, ∞JMNU √Å∂∫X ́LKOW 

¢IKOb¥W ≠Ij ù´b«œ ±Oe«≤OW «∞bË∞W °U∞Mº∂W ∞Jq «∞IDÚU‹, 

Ë∞r ¥Rîc °FOs «ô´∑∂U̧ îBuÅOU‹ ÆDUŸ «∞∑d°OW, ≠NcÁ 

«∞d“≤U±W «∞∫U∞OW ô ¢∑LU®v °BHW Ë«ÆFOW ±l ¢uÆFU‹ 

«́∑LUœ«‹ ±Oe«≤OW «∞∑ºOOd ∞LRßºU‹ «∞∑FKOr «∞FU∞w.

≠U∞bîu‰ «∞πU±Fw «∞cÍ ¥∂b√ ±l °b«¥W ®Nd ß∂∑L∂d, 

¥F∑∂d ́U±ö §b ±NLU ∞∑∫b¥b ¢uÆFU‹ «ù´∑LUœ«‹ ∞r ¥Rîc 

°FOs «ô´∑∂U̧, ≠FbÂ «∞∑u≠Oo °Os «∞ºMW «∞LU∞OW Ë«∞ºMW 

«∞πU±FOW ¥Mπr ́Mt °ö ®p îKö ≠w «∞∑uÆFU‹, _Ê 

«∞LFDOU‹ «∞∫IOIOW ∞KπU±FW ¢∑u≠d ́Mb «∞bîu‰ «∞πU±Fw 

Ë∞Of ≠w ≤Bn «∞ºMW «∞LU∞OW, Øc∞p ≥cÁ «∞∑uÆFU‹ «∞∑w 

¢∑r îö‰ ≥cÁ «∞H∑d… ¢F∑Lb ́Kv ≥OUØq ̈Od ±∫Uß∂OW ≥c« 

±s ≤U•OW «∞∑∫COd.
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«∞∑Ju¥s √Ë «∞ANUœ«‹, Ë≥c« °u{l ËØU∞W ∞b¸«ßW 

¢JU∞On Ë«•∑OU§U‹ «∞LRßºU‹, _Ê ¢JU∞On «∞∑Ju¥s 

°Os «∞AÔFV ¢ª∑Kn, ≠ö ¥LJs ¢D∂Oo ≤Hf «∞∑JKHW 

´Kv «∞πU±FU‹ –«‹ «∞∑Ju¥s «∞FKLw ≠Ij, √Ë «∞FKuÂ 

«ô§∑LÚOW √Ë«∞Lª∑KDW, Ë°Nc« ≤Bq ≈∞v ¢∫b¥b ±FU±q 

∞Jq ≠µW ¢Ju¥MOW Ë≤FLq ́Kv ≈¥πUœ «≤ºπUÂ °Os «∞πU±FW 

«∞πe«zd¥W Ë«∞πU±FU‹ «∞FU∞LOW .

- ≈•b«À ©d‚ Ë√œË«‹ ∞K∑IOOr, ±R®d«‹ «ù≤∑U§OW, 

±FU¥Od ¢∫b¥b «∞∑JU∞On °U∞Mº∂W ∞Jq ≥OUØq «∞πU±FW .

- ≥cÁ «∞LFU¥Od ¥πV √Ê ¢Qîc ¬≠UÆU ±∑Fbœ… «∞ºMu«‹, •∑v 

ô ¥JuÊ «≤IDUŸ ≠w ≤AU©U‹ «∞πU±FW ́Mb ≤NU¥W Øq ßMW.

±FU¥Od «∞∑u“¥l «∞∫b¥∏W ∞KLOe«≤OW :

∞Js ±FU¥Od «∞∑u“¥l ¢ª∑Kn ±s œË∞W ≈∞v √îdÈ, 

≠Hw ≥u∞Mb« ¥LM̀ «∞Gö· «∞LU∞w °BHW ≈§LU∞OW ∞KπU±FW 

Ë≠IU ∞∂d≤U±Z ±∑Ho ́KOt ±º∂IU °Os «∞πU±FW Ë«∞uÅU¥U, 

Ë¢Ô∑d„ •d¥W «∞∑Bd· «∞JU±KW ∞KπU±FW ßu«¡« ±s ≤U•OW 

≈≤AU¡ ±MUÅV ±U∞OW ∞K∑u™On √Ë •c≠NU ËØc∞p °U∞Mº∂W 

ù´∑LUœ«‹ «∞∑ºOOd Ë¢∫UßV «∞πU±FW ́Kv «∞M∑UzZ
(4)

.

Ë∞Js «_∞HOW «∞∏U∞∏W √•b£X «≤Iö°U ØKOU ́Kv Øq 

«∞LHU≥Or «∞∑w ßUœ‹ îö‰ «∞FNuœ «∞LU{OW ßu«¡ ́Kv 

«∞Lº∑uÈ «∞ºOUßw √Ë «ôÆ∑BUœÍ √Ë «ô§∑LÚw, ≠Hw 

±πU‰ ¢MEOr ±Oe«≤OW «∞bË∞W ≠S≤t ±s «∞L∑uÆl îö‰ «∞FIb 

«_Ë‰ ±MNU ßu· ¢Fd· ¢GOOd«‹ §c¸¥W Ë¢ª∑Hw ≠Ot 

«∞LOe«≤OW «∞IDÚOW Ë«∞FMu«Ê Ë«_°u«» Ë¥ENd ≤Lj §b¥b 

∞∑MEOr «∞LOe«≤OW •ºV «∞LNLU‹ Ë≥cÁ «∞LNLW ¢ªh ́b… 

Ë“«̧«‹ Ë¢∑Q∞n ±s °d«±Z, ≠Hw «∞∑FKOr «∞FU∞w ≤º∑DOl √Ê 

≤∫bœ ±s 30 ≈∞v 40 °d«±Z
(5)

.

- ≥OUØq œ´r «∞MAU◊ (Ë“«̧…, ≈œ«̧…, √ØUœ¥LOW).

- «∞∑FKOr «∞FU∞w («∞∂Ob«̈u§OW).

- «∞ªb±U‹ Ë «∞MAU©U‹ «ô§∑LÚOW.

- «∞∂∫Y «∞πU±Fw.

Ë°b«îq Øq °d≤U±Z ¢ªBh «ù´∑LUœ«‹ «∞ªUÅW 

°U∞∑ºOOd, «∞Lº∑ªb±Os Ë«∞∑πNOe, ≥cÁ «ù´∑LUœ«‹, 

¢º∑NKp °BHW ≈§LU∞OW ô≠d‚ °Os «ôß∑∏LU̧ Ë«∞∑ºOOd, 

ËØu≤X ±πLúW ́Lq ±U °Os «∞u“«̧«‹ ∞b¸«ßW «∞LNLU‹ 

«∞LJu≤W ±s °d«±Z Ë¢∫b¥b ≤AU©U‹ ≥cÁ «∞∂d«±Z, «_≥b«·, 

«∞LR®d«‹, ±∫Uß∂W «_±ö„, «∞LRßºU‹ «∞FLu±OW ...«∞a 

Ë¢AU̧„ ≠w ≥c« «∞πU±FU‹ ØLU ¥Hd÷ ́Kv ≥cÁ «_îOd… 

≈́b«œ ¢∫KOö‹ «≤DöÆU ±s ±R®d«‹ ≠FU∞OW «∞LOe«≤OW, 

≥OUØq ≈œ«̧¥W ±∫Uß∂OW œËÊ «ù´∑LUœ ́Kv °d≤U±Z ≤AU◊ 

¥FJf ≥cÁ «∞∑uÆFU‹, °Uù{U≠W ≈∞v –∞p ́bÂ «∞∑∫Jr ≠w 

°d≤U±Z «∞∑u™On ±s ©d· «∞LRßºU‹ Ë≥c« ±U ¥M∑Z ́Mt 

≈Æ∑d«•U‹ Ë¢uÆFU‹ ±Ô∂U∞m ≠ONU.

Ë∞Nc«, ≠FKv ±RßºU‹ «∞∑FKOr √Ê ¢AU̧„ ≠w ßOdË¸… 

¢Q≥Oq ≈§d«¡«‹ ≈́b«œ «∞LOe«≤OW Ë¢FDv «∞Bö•OU‹ ∞NOP‹ 

«∞Lb«Ë∞W °U∞Lu«≠IW √Ë «∞d≠i ∞LAdËŸ «∞LOe«≤OW, Ë√Ê 

¢∑∫Jr §Ob« ≠w «∞LFDOU‹ «∞ªUÅW °Q≥b«· «∞LRßºW, 

≠w «∞∫U∞W «ü≤OW ≤Ed« ∞CFn «∞∑Q©Od Ë«≤Fb«Â £IU≠W ¢ºOOd 

«∞πU±FU‹ Ë≠IU ∞LFDOU‹ «∞ºu‚, ±s «∞LLJs ¢JKOn 

≈î∑BUÅOOs Ëî∂d«¡ °NcÁ «∞LNLW Æ∂q «∞LBUœÆW ́Kv 

«∞LFU¥Od «∞∑M∂µOW ±s ©d· «∞LBU∞̀ «∞Lª∑BW.

≥cÁ «∞Dd¥IW ¢Iuœ≤U ¢b¸¥πOU ≈∞v ¢∫b¥b °Fi 

«∞∑JU∞On «∞∂Ob«̈u§OW Ë«∞∑w ¢ºU≥r °bË≥̧U ≠w :

- ¢∫ºOs ±d•KW ≈́b«œ ±Oe«≤OW «∞LRßºU‹ «∞πU±FOW.

- «∞∑∫Jr ≠w ¢∫COd «∞bîu‰ «∞πU±Fw Ë¢ªHOn «ùî∑ö‰ 

±s ßMu¥W «∞LOe«≤OW Ë«∞‡ºMW «∞πU±FOW.

- «∞∑∫Jr ≠w ¢MHOc «∞LOe«≤OW Ë±dœËœ «∞LBU∞̀ Ë«∞NOUØq 

Ë«∞u•b«‹.

- «∞ICU¡ ́Kv «∞HU̧‚ «∞e±Mw °Os ≤NU¥W «∞ºMW «∞LU∞OW 

Ë°b¡ «∞∑MHOc ≠w «∞LOe«≤OW «∞πb¥b….

- ¢u“¥l √•ºs ∞û±JU≤OU‹ «∞LU∞OW Ë«∞∑w ¢∑r °u«ßDW 

±FU¥Od ¥πV √Ê ¢∫bœ Ë¢IOr «ù±JU≤OU‹ «∞LU∞OW ∞KIDUŸ 

«∞∑w ∞r ¢∑r ≈∞v •b «üÊ.

- ¢d§LW «∞LOe«≤OW ≈∞v «∞∂d«±Z «∞∑w ¢∑∂MU≥U «∞LRßºW 

≠w «∞Ld•KW «_Ë∞OW, Ë¥BUœ‚ ́KONU ±s ©d· ≥OP‹ 

«∞Lb«Ë∞W, ≥cÁ «∞NOP‹ ¥πV ¢MAODNU Ë ¢JOOHNU Ë≈́Uœ… 

«∞MEd ≠w ¢dØO∂∑NU Ë≠IU ∞LU ¥∑DK∂t «∞u«Æl, (ËîUÅW 

«∞LL∏KOs «∞∫IOIOOs ∞KIDÚU‹ «∞Lº∑HOb… ±∂U®d… ±s 

±M∑uÃ «∞∑FKOr «∞FU∞w  ØU∞Gd· «∞LNMOW), Ë¢JuÊ ≥cÁ 

«∞∂d«±Z ±Fb… Ë≠IU ∞û•∑OU§U‹ «∞LF∂d ́MNU ±s Æ∂q 

Ë•b«‹ «∞∑FKOr, «∞∂∫Y, ≠d‚ «∞∂∫Y Ë≥OUØq «∞∑ºOOd.

Ë±s «_≠Cq √Ê ¥∑Bn «∞MEUÂ «∞LÔFb ∞∑u“¥l «∞Lu«̧œ 

°LU¥Kw : 
(3)

- ≤EUÂ ¢ªBOh ∞KLu«̧œ ´UÂ Ë°ºOj ±º∑úV 

Ë±MUßV ∞Jq «∞LRßºU‹, Ë∞KuÅu‰ ≈∞v ≥c« «_ßKu» 

«∞LLJs, ¥πV √Ê ¥∑L∫u¸ «∞MEUÂ «∞πb¥b •u‰ «∞∑JKHW 

«∞L∑ußDW «∞JKOW ∞KDU∞V ¢∂FU ∞Jq ¢ªBh, ßMu«‹ 
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≠w ™q ™dË· √Ø∏d Æºu…, ßu«¡« •OY ÆOuœ «∞Lu«̧œ 

«∞FU±W «∞∑w ¢Hd{NU ÆOuœ «∞NOJKW «∞d√ßLU∞OW, √Ë ≠w ™q 

±MUŒ ́U∞Lw ¥∑e«¥b «¢πU≥t ≤∫u ¢NLOg √Í ±π∑Ll ô 

¥∫Io ≈≤πU“«‹ ¢MLu¥W §u≥d¥W Ë¥CFn ́s ≠d÷ ≈̧«œ¢t 

´Kv «∞Lπ∑Ll
(7)

.

≠Kºb «∞Fπe «∞cÍ ¥u«§t «∞bË‰ ≠w ¢∫IOo √≥b«≠NU 

«∞∑FKOLOW Ë«•∑d«Â ≈∞∑e«±U¢NU «∞∑w ÆDF∑NU ¢πUÁ ±π∑LFU¢NU 

√Ê ¢ª∑U̧ Ë«•b« ±s «∞∫Ku‰ «∞∏ö£W «∞∑U∞OW
(8)

 :

1 - ≈±U ¢IKOh «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢Ib±NU √Ë ¢F∑eÂ 

¢Ib¥LNU ≠w ±πU‰ «∞∑FKOr ßu«¡ ́Kv «∞BFOb «∞JLw 

°∑ªHOi •πr «∞ªb±U‹ «∞LIb±W, √Ë«ùß∑FU≤W ≠w °Fi 

√§e«zt °U∞IDUŸ «∞ªU’ Ë¢Lu¥Kt, ±∏q ≠∑̀ ÆDUŸ «∞∑FKOr 

«∞FU∞w °U∞πe«zd ∞KIDUŸ «∞ªU’ ±Rîd« √Ë ́Kv «∞BFOb 

«∞Múw ¢ªHOi ≤úOW «∞ªb±W «∞LIb±W ∞Jq ©U∞V.

2 - «∞FLq ́Kv §Fq «∞MEUÂ √Æq ØKHW ±s œËÊ ≈≤‡‡IU’ 

ØLOW «∞‡ªb±U‹ «∞LIb±W Ë≤ú‡O∑NU Ë–∞p °ªHi ¢JKHW ≥cÁ 

«∞ªb±U‹, °u{l •b ∞K∑∂c¥d Ë´I‡KMW «∞∑JKHW Ë«∞∑ºOOd, 

Ë°CLUÊ ≈ß∑ªb«Â √≠Cq ∞KLu«̧œ «∞L∑U•W, Ë°Sß∑∂b«‰ 

«∞Dd‚ «∞∑FKOLOW °∑JMu∞u§OU‹ ±ª∑KHW √Ø∏d ≠FU∞OW.

3 - «∞FLq ́Kv ¢F∂µW ±u«̧œ ≈{U≠OW.

Ë±NLU ¥Js ≠SÊ ±π∑LFMU ô ¥ªdÃ ́s œ«zd… «∞Lπ∑LFU‹ 

«∞∑w ¢FOg ≥cÁ «∞ICOW Ë¢∑Q£d °NU ≠Ib √Å∂̀ ¢Fb«œ 

«∞DK∂W ≠w ¢e«¥b ±º∑Ld ßMu¥U ô ¥∑MUßV ±l •πr 

«∞Lu«̧œ «∞L∑U•W îö‰ ≤Hf «∞H∑d…. ≠Ls ßMW 5991 ≈∞v 

ßMW 0002 ¢CÚn ́bœ «∞DK∂W °Mº∂W 93.57% °OMLU •πr 

«∞LªBBU‹ ∞KDU∞V «∞∂Ob«̈u§OW Ë«∞ªb±U‹ «ô§∑LÚOW 

°LU ≠ONU «_§u¸ îö‰ ≤Hf «∞H∑d… ∞r ¥∑πUË“ 73.21%
(9)

 

Ë°MHf «∞Mº∂W ¢Id¥∂U ±U°Os ßMW 0002 Ë 5002 Ë≤∑OπW 

∞∑b≠o ≥c« «∞Jr «∞NUzq ±s «∞Dö», ô ¥LJs ≠w «∞uÆX 

«∞∫U∞w ∞KπU±FW «∞πe«zd¥W «ß∑OFU°Nr Ë¢Ib¥r îb±U‹ ∞Nr 

¢∑LU®v ±l ±∑DK∂U‹ «∞ºu‚ ≈ô °∑∫IOo √±u¸ £öÀ :

- ¢ußOl «∞∑FKOr «∞FU∞w °πLOl √®JU∞t (≠dËŸ Ë ≥OUØq).

- ¢ußOl Ë¢AπOl «ùß∑∏LU̧ «∞ªU’ Ë¢d®ObÁ ≠w 

«∞∑FKOr «∞FU∞w.

- ≈¥πUœ °b«zq £U°∑W ∞K∑Lu¥‡‡q ±∏q «∞N∂‡‡U‹ Ë«∞uÅ‡‡U¥U 

Ë«∞∑∂d́U‹ Ë«_ËÆU· Ë«∞BbÆU‹ Ë«∞dßuÂ °πLOl 

√®JU∞NU Ë¨Od –∞p ±s «ù§d«¡«‹ «∞∑w ¢Fe“ ßö±W 

Ë£∂U‹ «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ∞KπU±FU‹.

Ë≥w ±Ke±W °∑Ib¥r •BOK∑NU √±UÂ «_±W ≠w «∞∂d∞LUÊ, 

Ë√±UÂ ≥cÁ «∞∑GOOd«‹ ô°b ∞KπU±FU‹ Ë«∞LBU∞̀ «∞Lª∑BW 

√Ê ¢HJd ≠w ØOHOW √ÆKLW Ë¢JOOn ±MEu±∑NU «∞LU∞OW Ë≠IU 

∞KLFDOU‹ «∞πb¥b… Ë«∞∑uÆFU‹ «∞Lº∑I∂KOW.

III -  ¢dØO‡∂‡‡W ±‡‡u«̧œ «∞LO‡e«≤O‡‡W :

≠w «∞∂b«¥W ¥πV √Ê ≤AOd ≈∞v √≤t ¥Mb¸ °Kb ≠w «∞uÆX 

«∞∫U∞w ËîUÅW ≠w «∞bË‰ «∞LIb±W √Ê ¥∑∫Lq ́V¡ ¢Lu¥q 

≤EUÂ ±∑JU±q ∞K∑FKOr «∞FU∞w ́Kv •ºU» ±Oe«≤OW «∞bË∞W 

≠Ij, Ë≥c« ≤Ed« ∞Fu«±q Ë±R£d«‹ ±∑Fbœ… ±MNU :

¿ «_Ë{UŸ «ôÆ∑BUœ¥W «∞BF∂W Ë«∞∑w ¢Ld °NU Ø∏Od ±s 

«∞bË‰ ËîUÅW ≠w ™q «_“±W «∞LU∞OW «∞FU∞LOW «∞πb¥b… 

Ë«∞∑w ±s «∞L∑uÆl √Ê ¢bîq ±HU≥Or §b¥b… ´Kv 

¢dØO∂W ±Oe«≤OU‹ «∞bË‰ Ë«∞∑w ±s «∞LLJs √Ê ¢JuÊ ∞NU 

«≤FJUßU‹ ±∂U®d… ́Kv ±Oe«≤OU‹ «∞LRßºU‹ «∞LLu∞W 

±s ±Oe«≤OW «∞bË∞W Ë±MNU «∞πU±FU‹.

¿ «∞Fπe «∞Lº∑Ld _¨KV «∞bË‰ ≠w ±Oe«≤OW «∞∑FKOr.

¿ «∞MLu «∞ºJU≤w ̈Od «∞L∑u«“Ê ≠w Ø∏Od ±s «∞bË‰ ±l 

«∞Lu«̧œ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW ∞Jq ±π∑Ll.

¿ ́bÂ Ë§uœ «î∑OU̧«‹ ±∑Fbœ… ∞K∑FKOr °Fb ±d•KW «∞∏U≤u¥W 

ØU≠OW ËÆUœ¸… ́Kv «±∑BU’ «_´b«œ «∞L∑e«¥b… ±s «∞Dö».

Ë∞Nc« ≠U∞∂∫Y ́s ±u«̧œ °b¥KW ∞K∑Lu¥q ¢AJq §e¡« ±s 

Øq «∞ºOUßU‹ «∞d«≥MW ∞K∑FKOr «∞FU∞w ≠w Øq «∞Lπ∑LFU‹ 

«∞L∑Ib±W Ë«∞MU±OW
(6)

 ∞Lö•IW «∞∑IbÂ «∞FKLw Ë«∞∑IMw «∞cÍ 

ËÅq ≈∞Ot «∞FU∞r «∞OuÂ. ≠S–« √̧œ≤U √Ê ≤u«§t ¢∫b¥U‹ 

«_∞HOW «∞∏U∞∏W Ë«∞∑IKOh ±s •b… «∞Hπu… «∞J∂Od… °OMMU 

Ë°Os «∞bË‰ «_îdÈ ¥πV «∞∑dØOe ́Kv ÆCOW «∞∑Lu¥q, 

≠U∞Lº∑I∂q ¥u•w °Q≤NU ß∑JuÊ √•b √≥r «∞FI∂U‹ «∞∑w 

¢In √±UÂ «∞∑Du¸ «∞JLw Ë«∞Múw ∞K∑FKOr «∞FU∞w ≠w «∞FU∞r 

Ë«∞bË‰ «∞L∑Qîd… °BHW îUÅW.

≈Ê ≤EUÂ «∞∑FKOr «∞Fd°w ́KOt √Ê ¥Fu÷ ≤u«•w «∞IBu¸ 

«∞L∑d«ØLW, Ë√Ê ¥∑Du¸ ≠w ≤Hf «∞uÆX ØLUÎ Ë≤úUÎ ∞Lu«§NW 

¢∫b¥U‹ «∞Lº∑I∂q, Ë√ÊÓ ≥c« ¥∑DKV ¢u≠Od «∞Lu«̧œ, ËîUÅW 

«∞LU∞OW, ́Kv ≤∫u ¥ºL̀ °∑∫IOo ≥cÁ «ô•∑OU§U‹, Ë≈–« 

ØUÊ ≥c« «∞MEUÂ Æb ¢Du¸ ≠w «∞LU{w ≠w ™q ™dË· Ë≠d… 

«∞Lu«̧œ, Ë≠w ™q ±MUŒ ́U∞Lw ±NUœÊ ≈∞v •b ±U «Æ∑BUœ¥U 

ËßOUßOU ≠SÊ ≤EUÂ «∞∑FKOr ≠w «∞Lº∑I∂q ́KOt √Ê ¥∑Du¸ 



57

Ë«Æl Ë¢ºOOd «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ∞KπU±FU‹ «∞πe«zd¥W ≠w ™q ±∑GOd«‹ «∞L∫Oj «∞πb¥b…

«∞bË∞W ≠Q≤AQ¢U ©d¥IW ∞K∑Lu¥q °u«ßDW «∞LMU≠ºW °Os 

«∞πU±FU‹ ßu«¡« ØU≤X îUÅW √Ë ́U±W, ËËÅö •U∞OUÎ 

≈∞v ≤∑OπW ±HUœ≥U √Ê «∞DU∞V √Å∂̀ ¥Nd» ±s «∞πU±FW 

«∞∫Ju±OW Ë¥∑πt ≈∞v «∞πU±FW «∞ªUÅW, _≤NU ¢IbÂ ∞t 

±FKu±U‹ Ë±Fd≠W ¢∑LU®v Ë±∑DK∂U‹ «∞ºu‚ °ªö· 

§U±FU‹ «∞bË∞W, Ë°Nc« √Å∂∫X «∞bË∞W ≠w «∞uô¥U‹ 

«∞L∑∫b… ¢ºU≥r ≠w ¢Lu¥q «∞πU±FU‹ «∞∫Ju±OW °Mº∂W 

3.95% Ë 02% ¢Q¢‡‡ONU ́s ©d¥o °Ol «∞ªb±U‹ Ë«∞∂UÆw 

02% ±u«̧œ √îdÈ ±∏q •Iu‚ «∞∑ºπOq, √±U «∞IDUŸ «∞ªU’ 

≠∑ºU≥r ≠Ot °Mº∂W 4.81% Ë 42% ¢Q¢w ́s ©d¥o «∞ªb±U‹ 

Ë«∞∂UÆw 4.74% ¢Lu¥q –«¢w Ë•Iu‚  «∞∑ºπOq
(11)

, √±U ≠w 

«∞OU°UÊ ËÅKX ≈∞v ≤∑OπW ≥w :¢∫u‰ ≥OUØq «∞∑FKOr «∞FU∞w 

≈∞v «∞IDUŸ «∞ªU’ °Mº∂W 68% (325 §U±FW îUÅW 

Ë88 §U±FW •Ju±OW)
(21)

 √Í £ö£W ́Kv √̧°FW ±s «∞Dö» 

¥e«Ë∞uÊ œ¸«ß∑Nr ≠w «∞πU±FU‹ «∞ªUÅW  Ë«∞bË∞W ¢Lu∞NU 

°Mº∂W 03%
(31)

. 

≠w ≠d≤ºU «∞∑Lu¥q ́Kv ́U¢o ±Oe«≤OW «∞bË∞W ¥Bq ≈∞v 

5,98% 
(41)

 ËÆb ́LKX «∞bË∞W îö‰ «∞FAd¥W «∞LU{OW ́Kv 

¢IKOh «ù≤HU‚ «∞∫Ju±w ∞OBq ≈∞v 05% Ë∞Js ≥c« ¥ª∑Kn 

±s §U±FW ≈∞v √îdÈ ¢∂FU ù±JU≤OU‹ Øq ±MDIW Ë§U±FW 

≠L∏ö : §U±FW ≤Of îö‰ ßMW 0002 ËÅKX ≈́U≤W «∞bË∞W 

°LU ≠ONU «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ëß̧uÂ «∞LMELU‹ «∞FU∞LOW 

≈∞v 16% Ë«∞∂UÆw ≤AU©U‹ «∞πU±FW ±MNU 51% Ø∫Iu‚ 

∞K∑ºπOq, 71% îb±U‹
(51)

.

≠w «∞NMb ¢Q¢w 08% ±s ±Oe«≤OW «∞bË∞W Ë«∞∂UÆw ±s 

•Iu‚ «∞∑ºπOq Ë±ºÚb… «∞IDUŸ «∞ªU’ .

≈¥DU∞OU ≤º∂W 44% ¢Lu¥q •Ju±w Ë«∞∂UÆw •Iu‚ 

¢ºπOq Ë¢∂d́U‹ Ë´Iuœ Ëîb±U‹
(61)

 ≠w °d¥DU≤OU 55% 

±s ±Oe«≤OW «∞bË∞W Ë 71% ±ºU≥LW «∞IDUŸ «∞ªU’ Ë«∞∂UÆw 

•Iu‚ ¢ºπOq Ëîb±U‹ ±Ib±W
(71)

.

≠w ≥u∞Mb… îö‰ «∞H∑d… «∞LL∑b… ±U °Os 0991 Ë 0002 

«≤∑Iq «∞∑Lu¥q «∞∫Ju±w ±s 09% ≈∞v 57% Ë«∞∂UÆw ́Iuœ 

Ëîb±U‹ Ë•Iu‚ «∞∑ºπOq Ë±ºU≥LU‹ √îdÈ
(81)

.

≠w √∞LU≤OU 6.85%, ¢Lu¥q •Ju±w Ë 5,6% ¢Lu¥q 

ÆDUŸ îU’ Ë«∞∂UÆw îb±U‹ Ë•Iu‚ «∞∑ºπOq
(91)

.

≈Æ∑d•U‹ «∞∂U•Y ≠OLU ¥∑FKo °P∞OU‹ «∞∑Lu¥q :

¥LJs «́∑∂U̧ «∞πU±FW «∞πe«zd¥W ±s •OY «∞∑Lu¥q 

√≤NU ¢F∑Lb ´Kv «∞∑Lu¥q «∞∫Ju±w «∞L∂U®d ∞JU±q 

√≤LU◊ ¢Lu¥q «∞∑FKOr «∞FU∞w «∞LF∑Lb… ́U∞LOU :

   Ë√≤LU◊ «∞∑Lu¥q «∞LFLu‰ °NU ≠w °Fi œË‰ «∞FU∞r ØLU 

¥Kw :

- «∞MLj «_Ë‰ : •Ju±w ¢Id¥∂U 001% ±∏q §LOl «∞bË‰ 

«∞Fd°OW ¢Id¥∂U Ë«∞bË‰ «ù®∑d«ØOW.

- «∞MLj «∞∏U≤w : ¢Lu¥q –«¢w 001% «∞πU±FU‹ «∞ªUÅW.

- «∞MLj «∞∏U∞Y : ±e¥Z °Os «ù£MOs •Ju±w Ë –«¢w √Í §e¡« 

±s ±Oe«≤OW «∞πU±FW, ¢∑∫LKt «∞LOe«≤OW «∞FU±W ∞KbË∞W 

Ë«∞πe¡ «∞∂UÆw ¢∫IIt «∞πU±FW ±s «∞dßuÂ «∞b¸«ßOW 

Ë°Ol °Fi «∞ªb±U‹ ∞KLπ∑Ll √Ë «∞IDUŸ «∞ªU’, ±∏q 

«_°∫UÀ Ë«ôß∑AU̧«‹ «∞FKLOW Ë¢MEOr œË¸«‹ ¢Ju¥MOW 

±ª∑BW Ë≥∂U‹ Ë¢∂d́U‹ Ë«_ËÆU· «∞FIU̧¥W.

 Ëßu· ≤∑Fd÷ ∞∂Fi «∞MLU–Ã ±s ¢Lu¥q «∞πU±FU‹ 

´Kv «∞Lº∑uÈ «∞FU∞Lw.

≠Hw «∞πe«zd •bœ‹ ±BUœ¸ «∞∑Lu¥q °LI∑Cv «∞IU≤uÊ 

Æ̧r 99/50 «∞LRŒ̧ ≠w 40/40/9991 «∞L∑FKo °U∞IU≤uÊ 

«∞∑u§ONw ∞K∑FKOr «∞FU∞w ØLU¥Kw
(01)

 :

- ≈́U≤W «∞bË∞W.

- ≈́U≤U‹ ±ª∑KHW.

- «∞N∂U‹ Ë«∞∑∂d́U‹.

- √±u«‰ ́Lu±OW √Ë îUÅW.

- «∞∑Ju¥s «∞L∑u«Åq.

- •Iu‚ «∞∑ºπOq.

- ´Iuœ Ë≈¢HUÆOU‹ «∞ªb±U‹ Ë«∞ª∂d«‹ Ë°d«¡«‹ 

«ùî∑d«́U‹ Ë¢ºu¥o ±M∑uÃ ±ª∑Kn ≤AU©U¢NU.

- «_±u«‰ «∞L∑Q¢OW ±s ±ºU≥LW «∞πU±FW ≠w ≠dËŸ √îdÈ.

≠Ls •ºU» «∞∑ºOOd ∞πU±FW «∞AKn ∞ºMW 2002 ¥ENd 

¢dØOV ±u«̧œ≥U ØLU¥Kw:

- ≈́U≤W «∞bË∞W ¢L∏q 94.18 %

- •Iu‚ «∞∑ºπOq 53.0 %

- Ë 32.Ò0% ±u«̧œ √îdÈ (√̈K∂NU ́∂U̧… ́s «Æ∑DÚU‹ √§u¸ 

°º∂V ̈OU °U‹ «∞Lu™HOs),

- 39.71% ̧ÅOb «∞LOe«≤OW (¥F∑∂d ±uœ̧« ±s ≈́U≤W «∞bË∞W, 

√Í √Ê ≈́U≤W «∞bË∞W ¢L∏q 24.99%). 

Ë±s √≥r ≤LU–Ã «∞∑Lu¥q «∞L∑∂FW ́U∞LOU ≤AOd ≈∞v :

«¢∂FX «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW Ë «∞OU°UÊ ±Mc ±b…, 

©d¥IW ∞∑ªHOi ́V¡ ¢Lu¥q «∞πU±FW °u«ßDW ±Oe«≤OW 
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¿ «∞∑BHOW : «∞∑∫Io ±s «∞u£Uzo Ë¢∫b¥b «∞L∂Km «∞∫IOIw 

∞KLBU̧·.

¿ «_±d °U∞b≠l : Ë≥u «∞FIb «∞cÍ °Lu§∂t ¥FDv «_±d 

°Bd· «∞L∂Km.

¿ «∞b≠l : Ë≥u ́Ib °Lu§∂t ¥∑r ¢∫d¥d «∞L∂Km.

Ë¢∂FU ∞D∂OFW «∞MHIU‹ ≠S≤NU ¢JuÊ ±B∫u°W ≈±U 

°IUzLW ±∏q °OUÊ «ù∞∑e«Â ∞KLº∑ªb±Os, √Ë «_±d °U∞DK∂OW, 

ØAu≠U‹ «_ßFU̧, «∞BHIW, «ô¢HUÆOW ...≈∞a, Øq ≥cÁ 

¢dßq ≈∞v «∞Ld«ÆV «∞LU∞w ∞∑Q®Od¢NU.

«∞∑MHOc ¥∑r ́Kv ±º∑u¥Os ±s ©d· «ü±d °U∞Bd· : 

«ù∞∑e«Â Ë«∞b≠l.

 «ô∞∑e«±U‹ ́Kv ±º∑uÈ «∞Ld«ÆV «∞LU∞w :

≥cÁ «∞FLKOW ¢∑r Ë≠IU ∞KLdßuÂ 29/414 «∞LRŒ̧ ≠w 

41/11/2991, ≠L∫Uß∂W «ù∞∑e«±U‹ «∞LLºuØW ±s ©d· 

«ü±d °U∞Bd·, ¢ºL̀ ≠w √Í ∞∫EW °LFd≠W ±∂Km «ô∞∑e«±U‹ 

±IU̧≤W ±l «ù´∑LUœ«‹ «∞LH∑u•W ßu«¡« °U∞Mº∂W ∞KLOe«≤OW 

«∞JKOW √Ë °U∞Mº∂W ∞K∂U» √Ë «∞LUœ… Ë«∞dÅOb «∞∂UÆw.  

®Jq ≤Lu–Ã °OUÊ «ù∞∑e«Â ±Fb ±s ©d· Ë“«̧… «∞LU∞OW 

Ë¥LCv ±s ©d· «ü±d °U∞Bd· Ë¥dßq ≈∞v «∞Ld«ÆV 

«∞LU∞w ∞∑Q®Od¢t, «∞Ld«ÆV «∞LU∞w °bË¸Á ¥∑∫Io ±s «∞∑U∞w :

- ÅHW «ü±d °U∞Bd·.

- «∞D∂OFW «∞IU≤u≤OW ∞KMHIW.

- Ë§uœ «ù´∑LUœ«‹ √Ë «∞LMUÅV «∞LU∞OW.

- ±DU°IW «∞LBU̧¥n ±l «∞u£Uzo «∞Ld≠IW.

- Ë§uœ ¢Q®Od«‹ √Ë∞OW ≈–« ØU≤X «ù§d«¡«‹ ¢∑DKV –∞p 

(Ë™On ́Lu±w, Ë“«̧… ËÅOW ... ≈∞a).

- «∞∑IOOb «∞IU≤u≤w ∞KLBU̧¥n.

Ë°Fb «∞∑QØb ±s «ù§d«¡«‹ «∞IU≤u≤OW «∞L∑∂FW, «∞Ld«ÆV 

«∞L‡U∞w ≈±U √Ê ¥FD‡w ¢Q®Od… √Ë ̧≠CU ±RÆ∑U √Ë ≤NUzOU 

±l –Ød «_ß∂U», ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W °S±JUÊ «ü±d °U∞Bd· 

≈Åb«̧ √±d °Uù∞∑e«Â °U∞∑GU{w Ë¢∫X ±ºRË∞OU¢t Ë¢dßq 

≤ºªW ≈∞v Ë“¥d «∞LU∞OW, Ë≥cÁ «∞FLKOW ô¥LJs √Ê ¥IuÂ °NU 

«ü±d °U∞Bd· ≠w «∞∫Uô‹ «∞∑U∞OW :

- ¢MU≠w ÅHW «ü±d °U∞Bd·.

- ́bÂ Ë§uœ ≈́∑LUœ«‹.

- ̈OU» Ë£Uzo «ù£∂U‹ ∞û∞∑e«Â ±Uœ¥W √Ë ÆU≤u≤OW.

Ë∞Js °∑D∂Oo «∞LdßuÂ Æ̧r 99/852 «∞LRŒ̧ ≠w 

±Oe«≤O∑NU Ë®w¡ ¥JUœ ô ¥cØd ¥Q¢w ́s ©d¥o ß̧uÂ 

«∞b¸«ßW Ëô ¥u§b ≥MU„ ô ≥∂U‹ Ëô ¢∂d́U‹ Ëô ËÆn, 

Ë«∞ªb±U‹ «∞LIb±W ≈∞v «∞L∫Oj ±MFb±‡W Ë≥c« ≤∑OπW 

∞u«ÆFMU «ùÆ∑BUœÍ Ë«∞ºOUßw Ë«ô§∑LÚw Ë«∞∏IU≠w, 

Ë∞Nc« ≠NcÁ «∞FLKOW °bËÊ ®p √≤NU ßu· ¢Du‰ ≈∞v •Os 

¢πºOb ßOUßW ̧®Ob… ∞K∑Lu¥q ≤º∑DOl °u«ßD∑NU §KV 

±ºU≥LU‹ ±U∞OW ±s ©d· «∞Lu«©MOs ßu«¡ °eŸ̧ «∞dËÕ 

«∞u©MOW √Ë ÆOr «∞Lπ∑Ll «∞∑w ¢∫He≥r ́Kv «∞LºU≥LW 

≠w «∞∑Lu¥q √Ë ́s ©d¥o ¢MAOj «∞πU±FW °u«ßDW ¢Ib¥r 

îb±U‹ Ë«ß∑AU̧«‹ Ë√°∫UÀ ≈∞v «∞L∫Oj ßu«¡ «∞IDUŸ 

«∞FUÂ √Ë «∞ªU’, ≠U∞∂∫uÀ «∞FKLOW ≠w «∞OU°UÊ ≤º∂W 

46% ¥ºbœ≥U «∞IDUŸ «∞ªU’ Ë±Oe«≤OW «∞πU±FW ô ¢∑∫Lq 

√Ø∏d ±s 01% Ë≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… 74% ±s «•∑OU§U‹ 

«∞∂∫Y «∞FKLw ¢ºbœ ́s ©d¥o «∞IDUŸ «∞ªU’ Ë«∞bË∞W 

¢∑∫Lq 3% ≠Ij
(02)

.

- ≈≠NUÂ «∞IDUŸ «∞ªU’ °Q≤t ≥u «∞Lº∑HOb «_Ë‰ Ë«_îOd 

±s ≤∑UzZ «∞∂∫Y «∞FKLw ≠w «∞πU±FU‹ .

- «∞FLq ́Kv ¢AπOl «∞N∂U‹ Ë«∞uÆu· ±s ©d· «∞Lu«©MOs 

ßu«¡« ØU≤X ≤Ib¥W √Ë ́OMOW, ≠∂Fi «∞b¸«ßU‹ ¢AOd 

√≤t ≠w °Fi «∞πU±FU‹ ËîUÅW «_ËȨ̈°OW Ë«_±d¥JOW 

°KGX ±u«̧œ≥U ±s ≥c« ±U °Os 02% ≈∞v 03%. 

- Øc∞p ¢AπOl «ùß∑∏LU̧ «∞ªU’ ≠w «∞∑FKOr «∞FU∞w 

•∑v ≤∑LJs ±º∑I∂ö Ëîö‰ ≠∑d… “±MOW ±FOMW ±s ¢ªHOn 

«∞FV¡ ́Kv ±Oe«≤OW «∞bË∞W ≠w ≥c« «∞LπU‰ Ë≠w ≤Hf 

«∞uÆX «∞ªdËÃ ±s √“±W «∞∑FKOr «∞JößOJw ≈∞v «∞∑FKOr 

«∞∫b¥Y «∞cÍ ¥∑ö¡Â Ë±∑DK∂U‹ «∞ºu‚
(12)

.

Ë≠w «_îOd ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ±∂Km •Iu‚ «∞∑ºπOq 

ËØc∞p «∞LM̀ «∞LªBBW ∞KDK∂W ±s ©d· «∞bË∞W •∑v 

≤ªHn «∞FV¡ ´Kv «∞LOe«≤OW «∞FU±W ∞KbË∞W Ë¢JU∞On 

«∞∑FKOr «∞FU∞w.

VI - ¢M‡H‡O‡‡c «∞L‡O‡‡e«≤O‡‡W :

≈Ê ́LKOW ¢MHOc «∞LOe«≤OW ¢∂b√ °Lπdœ √Ê ¢∑r ¢Q®Od… 

«∞LOe«≤OW ±s ©d· «∞u«∞w Ë«ü±d °U∞Bd· Ë¨U∞∂U ±U 

¢JuÊ °Fb ≤NU¥W «∞MBn «_Ë‰ ±s Øq ßMW Ë¢∑r ́∂d √̧°FW 

±d«•q :

¿ «ù∞∑e«Â : Ë≥u «∞FIb «∞cÍ ¥∑r °Lu§∂t ≈≤AU¡ «∞b¥s ́Kv 

«∞LRßºW «¢πUÁ «∞GOd.
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≠∑∫b¥Y Ë≈ÅöÕ «∞∑ºOOd «∞LU∞w °U∞πU±FU‹ ¥πV √Ê 

¥∫Io £ö£W √≥b«· ̧zOºOW :

- ¢∂ºOj «ù§d«¡«‹ «∞L∫Uß∂OW Ë«∞LOe«≤OW «∞∫U∞OW.

- ≈ÅöÕ «∞MEUÂ «∞L∫Uß∂w Ë«∞LU∞w ∞LRßºU‹ «∞∑FKOr 

«∞FU∞w.

- «∞∑ªHOi ±s •b… «∞BFu°U‹ «∞MU§LW ́s ¢D∂Oo Æu«́b 

«∞L∫Uß∂W «∞FLu±OW.

ËØM∑OπW ∞c∞p, ≤º∑DOl √Ê ≤ªHi ±s ¢JU∞On 

«∞LRßºU‹ ßu«¡« ≠w «∞uÆX √Ë «∞∑JKHW √Ë «_ßFU̧ .

«∞ª‡‡öÅ‡‡‡‡‡W :

«∞∑∫bÍ «∞cÍ ¢u«§Nt «∞πU±FU‹ îö‰ «_∞HOW «∞∏U∞∏W 

¥Hd÷ ´KONU «±∑ö„ ≤EUÂ ¢ºOOd ±U∞w ±dÊ Ë±özr 

∞D∂OFW «∞Ld•KW, Ë∞KuÅu‰ ≈∞v ≥c« «∞MEUÂ ô°b √Ê ¥DdÕ 

«∞LAJq Ë¥FU∞Z °Os «_©d«· «∞∑w ∞NU ́öÆW °U∞∑GOOd 

∞∑Id¥V Ë§NU‹ «∞MEd ËîUÅW Ë“«̧… «∞LU∞OW Ë«∞uÅU¥U 

Ë«∞LRßºU‹ «∞πU±FOW ±s √§q «∞∑uÅq ≈∞v ±MEu±W 

ÆU≤u≤OW ±∑JOHW ßu«¡ ≠OLU ¥∑FKo °LbË≤W «∞LOe«≤OW, 

«∞Lu«̧œ, ≈§d«¡«‹ ≈́b«œ Ë¢MHOc «∞LOe«≤OW Ë≈́Uœ… «∞MEd ≠w 

¢MEOr ±BU∞̀ «∞LOe«≤OW Ë«∞L∫Uß∂W Ë«∞FöÆW °Os «ùœ«̧… 

Ë«∞L∑bîKOs ≠w ¢MHOc «∞LOe«≤OW ËœË¸ √§Ne… «∞dÆU°W 

ËÅö•OU‹ ±πU∞f «∞LBUœÆW ËœË¸ ±πU∞f «ùœ«̧…, 

Ë≥cÁ «∞FLKOU‹ ØKNU ¥πV √Ê ¢bîq {LUÊ «∞ºOUßW 

«∞FU±W ∞KbË∞W «∞L∑FKIW °∑∫b¥Y «ùœ«̧… «∞FLu±OW ∞Lu§NW 

¢∫b¥U‹ ±∑GOd«‹ «∞L∫Oj «∞FU∞LOW Ë«ÏùÆKOLOW Ë«∞L∫KOW.

≤∑‡Uz‡‡Z «∞∂‡∫‡‡‡Y :

Ë≠w {u¡ ≥cÁ «∞M∑UzZ ¥uÅw «∞∂U•Y ±U¥Kw :

- œ¸«ßW «_≥b«· Ë«∞∂d«±Z «∞πU±FOW Ë≠IU ∞LFU¥Od ¢FJf 

«ô•∑OU§U‹ «∞∫IOIOW ∞KMAU©U‹ Æ∂q ≈́b«œ ±Oe«≤OW 

«∞πU±FU‹.

- ¢Fb¥q «∞MEUÂ «∞∫U∞w ∞LbË≤W «∞LOe«≤OW ≈∞v ≤EUÂ •ºV 

«∞∂d«±Z Ë«∞MAU©U‹ °bô ≤EUÂ «_°u«».

- ¢∂Mw ≤Lu–Ã ¢Lu¥q ∞KπU±FU‹ ¥F∑Lb ́Kv «¢πUÁ 

«∞∑Lu¥q «∞∫Ju±w «∞L∑MUÆh ¢b¸¥πOU Ë¢ußOl ±Bb¸ 

«∞∑Lu¥q «_îdÈ .

- ¢∂Mw ≤EUÂ ±πKf «∞Lb«Ë∞W ≠w ¢ºOOd «∞LOe«≤OW °b‰ ±s 

≤EUÂ «∞∑ºOOd °Uù§d«¡«‹ .

61/11/9991 «∞L∑FKo °Uù∞∑e«±U‹ «∞∂Fb¥W ôßOLU «∞LUœ… 

40 «∞ªUÅW °U∞LRßºU‹ «∞πU±FOW, Ë«∞∑w ¢A∑d◊ ÆOUÂ 

«ü±d °U∞Bd· °Uù∞∑e«Â «∞∑uÆFw √Ëô Ë≠IU ∞û´∑LUœ«‹ 

«∞LH∑u•W, £r ¥∑r ¢ºu¥W ≥cÁ «∞FLKOU‹ ≠w ¬îd Øq £ö£w, 

≥c« «ù§d«¡ ∞r ¥∫q «∞LAJq ∞úß∂U» «∞∑U∞OW :

- ±s ≤U•OW «ù∞∑e«Â «∞∑uÆFw ¥A∑d◊ Ë§uœ ≈́∑LUœ«‹ 

±U∞OW •IOIOW °U∞Mº∂W ∞Jq °U» Ë±Uœ… Ë≥c« ±U ¥FMw 

√Ê ́LKOW «∞Bd· ô ¢∂b√ ≈ô °Fb «∞AdËŸ ≠w ¢MHOc 

«∞LOe«≤OW Ë«∞∑w ̈U∞∂U ±U ¢JuÊ ±∑Qîd…, ≠S®JU‰ §Luœ 

≤AU◊ «∞LRßºW îö‰ «∞H∑d… «∞LAU̧ ≈∞ONU √́öÁ ∞r 

¥Ô∫q, Ë≠w ≤Hf «∞uÆX ¥Ô∫Lq «∞LRßºW ́V¡ £UÊ ±s 

≤U•OW «ù∞∑e«±U‹ (√Í «∞IOUÂ °Uô∞∑e«Â ±d¢Os), ØLU ≥u 

Ë«Æl •U∞OU, ≠∂Fi «∞∑Q®Od«‹ ≠w °Fi «∞LRßºU‹ 

∞r ¢ºu ±l «∞Ld«ÆV «∞LU∞w ±Mc ́b… ßMu«‹ °º∂V 

«∞ªö· ≠w ©∂OFW «∞MHIW, ́Kv «∞d̈r ±s ©dÕ «ù®JU‰ 

´Kv Ë“«̧… «∞LU∞OW ́b… ±d«‹ ±s ©d· «∞LRßºU‹ 

«∞πU±FOW Ë«∞uÅU¥U ≈ô √Ê ≥cÁ «∞NOµU‹ ∞r ¢∑Ko ̧œ« ≠w 

«∞Lu{uŸ ±s ©d· Ë“«̧… «∞LU∞OW ≈∞v •b «üÊ, ≠U_≠Cq 

∞KLRßºW ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ≥u «ù∞∑e«Â «∞I∂Kw.

- Ë±s ≤U•OW √îdÈ ≥cÁ «∞FLKOW ¢Ô∫bÀ ¢BUœ±U‹ °Os 

«∞Ld«ÆV «∞LU∞w Ë«ü±d °U∞Bd· ô ¥LJs √Ê ¢Ô∫Óq ≤∑OπW 

∞MEd… Øq Ë«•b ≈∞v ©∂OFW «∞MHIW.

Ë∞Nc« ¥I∑dÕ «∞∂U•Y, Ëù´DU¡ ±dË≤W ∞K∑ºOOd «∞LU∞w 

¥HCq :

-  ±M̀ ≥cÁ «∞Bö•OU‹ ≈∞v ±πKf «∞Lb«Ë∞W √Ë ¢D∂Oo 

«∞LUœ… 50 ±s ≤Hf «∞LdßuÂ °ŚDU¡ «∞Ld«Æ∂W ≈∞v 

±∫U≠k •ºU°U‹.

-  Ë°U∞Mº∂W ∞KL∫UßV ¥πV √Ê ¥FUœ «∞MEd ≠w ≤Lj 

«∞L∫Uß∂W «∞Lº∑FLKW ≠w «∞πU±FU‹ Ë¢D∂Oo ≤EUÂ 

«∞L∫Uß∂W «∞LD∂o ́Kv «∞LRßºW «ôÆ∑BUœ¥W, (ØLU ≥u 

±FLu‰ °t ≠w √̈KV «∞bË‰ «∞L∑Ib±W) Ë≠w ≤Hf «∞uÆX 

≈́Uœ… «∞MEd ≠w «∞FöÆW °Os «ü±d °U∞Bd· Ë«∞L∫UßV 

Ë«∞uÅu‰ ≈∞v ≈•b«À ́LKOW ¢JU±q °OMNLU (Ë∞Of 

«∞∑FU̧÷ ØLU ≥u •U∞OU ≠w √̈KV «∞LRßºU‹), °∫OY 

¥B∂̀ œË¸ «∞L∫UßV ¥Nb· ≈∞v ¢∫IOo °d«±Z «∞πU±FW, 

Ë¥ÓFÔb «∞ºOUßW «∞LU∞OW ∞NU Ë¥ºU≥r ≠w ≈¥πUœ •Ku‰ 

Ë≠FU∞OW Ë≤πÚW ≠w ́LKOW «∞∑ºOOd «∞LU∞w ∞KπU±FW, 

ØLU √®d≤U ≈∞Ot ≠w √Ë‰ «∞Lu{uŸ.

- ≈́Uœ… ¢MEOr ±BU∞̀ «∞LOe«≤OW Ë«∞L∫Uß∂W °JOHOW ¢∑ö¡Â ±l 

«∞∑u§NU‹ Ë«∞LNUÂ «∞πb¥b… ∞KπU±FW Ë«Æ∑BUœ «∞ºu‚.
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01 - «∞Lu«œ 53, 63, 73 ±s «∞IU≤uÊ ̧Ær 50/99 «∞LRŒ̧ ≠w 40/40/9991.

21 - œ. îCOd °s ßFuœ, «∞∑FKOr «∞FU∞w ≠w ±LKJW °Os «∞DLuÕ Ë «ù≤πU“ 

- ±J∑∂W «∞F∂OJUÊ - «∞D∂FW «_Ë∞v 8991 - ’ 962.

31 - ±∫Lb °MU‹, ±K∑Iv ́KLU¡ «∞πe«zd, ≠Mb‚ «_Ë¸«ßw, §d¥b… «∞ª∂d 

41 √Ë‹ 4991.

41 - œ. ßFOb «∞H∑UÕ Åu· ¢MuŸ ±BUœ¸ ¢Lu¥q «∞∑FKOr «∞FU∞w ̧ƒÈ 

±º∑I∂KOW 7991 ’705.

02 - ́Uœ‰ ́u÷ ËßU±w ́u÷ «∞∂∫Y «∞FKLw «∞Fd°w Ë¢∫b¥U‹ «∞IdÊ 

«∞IUœÂ, ±dØe «ù±U̧«‹ ∞Kb¸«ßU‹ Ë«∞∂∫uÀ «ùß∑d«¢OπOW. «∞D∂FW «_Ë∞v 

8991 ’ 61.

12 - œ. ́∂b «∞H∑UÕ Åu≠w ±BUœ¸ ¢Lu¥q «∞πU±FU‹ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… 

«_±d¥JOW. ±πKW «_Åu‰ «∞ºMW «∞∏U∞∏W §u¥KOW - ß∂∑L∂d 9991 ’ 16, 26.

«∞N‡u«±‡‡g Ë«ù•‡‡Uô‹ :

6 - ́∂b «∞Kt √°u °DU≤W ßOUßU‹ «∞∑GOOd Ë«∞MLu ≠w ±πU‰ «∞∑FKOr «∞FU∞w  

«∞LπKW «∞Fd°OW ∞K∑FKOr «∞FU∞w «∞Fbœ «_Ë‰ - œ¥ºL∂d 5991 ’ 651.

7 - ±∫OU “¥∑uÊ ±º∑I∂q «∞∑FKOr ≠w «∞u©s «∞Fd°w ≠w ™q ≈ß∑d«¢πOW 

≈́Uœ… «∞NOJKW «∞d√ßLU∞OW. «∞LπKW «∞Fd°OW ∞K∑d°OW, «∞Fbœ «_Ë‰ §u¥KOW 

7991 ’ 021.

8 - °‡O∑d Ë¥KOLf « ¢Lu¥q «∞∑F‡KOr ±s ±u«̧œ ̈Od •Ju±OW « ±º∑‡I∂KOU‹ 

«∞‡Ou≤ºJu ̧Ær 85 «∞LπKb 61 «∞Fbœ 2. 6891 ’ 452.

9 - «∞MbË… «∞u©MOW ∞LRßºU‹ «∞∑FKOr «∞FU∞w5-4 ß∂∑L∂d 0002 ≤AU◊ 

±b¥d¥W ≈œ«̧… «∞ußUzq.

1 - Rapport du group de travail de la C.P.U  française. Sur le Budjet global 
des universités 2002.

2 - Guide des procédures de gestion budgétaire et comptable, direction de 
l’administration des moyens.

M.E.S.R.S. 05 novembre 2000. 

3 - Group de travail animé par Claude LAUGENIE.RAPPORT à  M le 
Ministre de l’éducation juillet 2001 pp2-26.

4 - Intervention de piéter de miejer ex président de l’université d’Amster--
dam  CPU poitier 20-21 mars 2003.

5 - Rapport du groupe  de travail de la CPU françaises sur le budget glo--
bale 2002.

11 - OCDE en chiffre ‘ simplement à l’observateur de l’OCDE, N° 164, 
Juin – juillet 1990.

15 - compte financier 2000 – université de NICE.

16 - L’Europe des universités paris 1992 p 105.

17 - « L’Europe des universités » Paris ; p, 105.

18 - Piéter MEIJER. « Intervention au C.P.U Poitiers le 20-21 mars 2003 ».

19 - « L’Europe des universités » Paris ; p, 105.


