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Résume:

La promotion du secteur des PME en Algérie estidénSe comme un vecteur de croissance,
un générateur d’emplois, et un moteur de progremsionomique. Nonobstant ces faits, les jeunes
entrepreneurs algériens ou ceux au moins ayantxnpeéparé leur esprit de création éprouvent
énormément d'obstacles qu’ils rencontrent et quépercutent négativement sur leurs comportements
dans la prise de décision dans la réalisation ws lgrojets d’investissements.

L'objet du présent article est d’essayer de circares I'état des lieux de la promotion de
I'entrepreneuriat en Algérie et exhiber les diéidtes contraintes de création des entreprises, qui
représentent un frein réel au démarrage de I'ensep

Mots-clés: Petites et moyennes entreprises, création d’emgesy dispositifs de soutien, contraintes
de création

Abstract:

The promotion of the sector of the sme (small aretliom-sized enterprise) in Algeria is
considered as a vector of growth, a generatorlsf,jand an engine of socioeconomic progress.

In spite of these facts, the Algerian entrepreneurthose at least having better prepared their
spirit of creation feel a great deal of obstaclBisat they meet and which echo negatively on the
behavior in the decision-making in the realizatdnheir projects of investments.

The object of the present article is to try to doafthe current situation of the promotion of the
entrepreneurship in Algeria, and present the wuariconstraints of creation of companies, which
represent a real brake to the starting up of timepemy.

Keywords: Small and medium-sized enterprises, creation ahpamies, devices of support,
constraints of creation of companies.
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Introduction

La meilleure fagon de relancer la croissance écaoendans un pays comme le notre
est de faire participer aux activités economiqeepllis grand nombre d'individus. Agissant
selon ses propres capacités, chacun pourra crédairet jouer toutes les synergies
economiques et institutionnelles.

La création d'entreprises demeure le domaine pafiaide regrouper entre les forces et
potentialités des jeunes créateurs ainsi que kFexpee et la volonté des institutions
économiques a rétablir la situation économiqueoeiate dans notre pays. La réussite d'une
politique de création d'entreprises dépend inéldtabnt de ces deux faits et leur devenir
dans le temps et dans l'espace. Particulieremerst cka cadre, la création des PME semble
étre de plus en plus une vérité premiere mais moore suffisamment mise en valeur. Les
PME semblent étre, a vrai dire, les entités écoguaes les plus faciles a créer, les plus
dynamiques et potentiellement les unités qui réassit le mieux a promouvoir le tissu
économique.

En effet, jusqu’a la fin des années quatre virigs PME ont été marginalisées ; elles
ont évolué dans un environnement totalement désdey et étaient concentrées sur des
activités de transformation courante et a tresldailintensité technologique. Ce n’est qu'a
I'entame des réformes économiques au début desarméatre vingt dix, notamment en
1993, la création des PME en Algérie a commencéawmht & émarger. Les statistiques
officielles montrent que la population des PME aa$sé la barre de 700000 unités a la fin
2017. Cet essor s'explique notamment par les différdisgositifs mis en place par I'Etat
depuis une dizaine d'années, en matiere d’aide céréation, de financement, de mise a
niveau ....

Nonobstant ces faits, les jeunes entrepreneursi@lgéou ceux au moins ayant mieux
prépare leur esprit de création éprouvent énormediebstacles qui limitent leur volonté de
créer leur propre projetEn outre, selon les résultats du ministére de€ Pl création
d’entreprises par habitat est loin de se rivalserc ses voisins. La moyenne actuelle est de
10 PME pour 1000 habitants, ce qui demeure enostdfisant; la bonne norme serait de 45
PME/1000.

Cet état des lieux nous interpelle a s’interrogarles raisons qui sont a l'origine des
faibles résultats enregistrés en matiere de créalientreprises en Algérie et ce malgré les
différents programmes d’appuis au secteur de laPMEet I'ensemble des dispositifs mis
en place (ANSEJ, ANGEM, ANDI, CNAC).

Dans le présent article, nous étudierons la probtique de la promotion de petites et
moyennes entreprises en Algérie, nous commencgrangétude de l'esprit de la création
d’entreprises, puis nous présenterons quelques reepdistoriques sur ['évolution
institutionnelle de la PME en Algérie, de la pégatk I'économie administrée a la période de
I'ouverture a I'économie de marché. Apres, nousygm®ns de présenter quelques dispositifs
publics d’aide a la création d’entreprises en Alét les autres structures d’appui et
d’accompagnement. Enfin, nous présenterons |edraintes a la faible création d’entreprise
en Algérie.

1- L’esprit d’entreprise et la création d’entreprises

Comme le souligne Julien et Marchesnay : «la apmséce logique est que l'esprit
d’entreprise suscite la création d’entrepriddinsi, le résultat ultime de I'esprit d’entreprise
est la création d’entreprise. Plusieurs auteursnaght que la notion de création est la
caractéristique fondamentale de I'entrepreneudatre, I'entrepreneur est celui qui crée une
entreprise grace a l'apport de capitaux et a l'iation, laquelle est considérée comme le
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moteur de I'entrepreneuriat. En d’autres termedercune entreprise est la manifestation la
plus claire de I'entrepreneuriat et trés souvent sa de fagon synonymique.

Dans cet ordre d'idées, I'entrepreneuriat appam@mme un ensemble de
comportements visant la création d’'une nouvellerepnise. En outre, I'entrepreneuriat
prospére dans un milieu favorable. Le potentieregmeéneurial ne peut s’exprimer que
lorsque les circonstances de [I'environnement s’etgmt. Il requiert une culture
entrepreneuriale perceptible dans I'enseignemeataise et dans des modeéles issus de
I'environnement familial ou du voisinage. Sa masiiétion présuppose aussi une culture
locale, des valeurs religieuses, une organisatimmke, un régime politique et un contexte
légal et réglementaire appropriés.

Fondamentalement, la création d’'une nouvelle erisepeprésente une décision prise
par un ou plusieurs entrepreneurs. Julien (2008),soh c6te, identifie trois conditions
susceptibles de mener a la création d’entreprismtrepreneur doit y croire ; le milieu doit
'appuyer et le soutenir financierement ; et I'eowvinement doit lui apporter une aide
matérielle et immatérielle.

En outre l'esprit d’entreprise et le besoin de séassont considérés comme la
substantifigue moelle de la mentalité entrepremdririA la source de cet esprit se trouve le
besoin de réussite, qui n'est pas la chose la mpautagée au monde. En fait, la réussite
personnelle varie souvent d'une génération a kautiune société a l'autre, d'une époque a
'autre. Sans étre un phénomeéne héréditaire, lavatmn s’explique par les conditions du
milieu social.

Il est bien clair que le processus de création ttbgmnise part de I'identification des
besoins, de la détermination des objectifs, dealim® des moyens, de linfluence de
I'environnement et de leur perception, de I'esgi@ntreprise ainsi que de la ferme volonté de
réussir.

Il s’avere donc que les comportements qui condisteméer une entreprise s’expliquent
par I'analyse des forces qui les régissent. Omdéeur de toute action est la motivation, celle
qui pousse la personne a atteindre les objectitlgis’est fixée. L'origine des motivations
est a la fois interne et externe.

Par une rétroaction, les actions une fois accompéagissent sur les valeurs dont elles
sont le produit, ainsi que les perceptions de I®mnement. Le sentiment d’avoir agi en
conformité avec ses valeurs confirme, s’il en eston, de leur pertinence. L'acteur ou
I'agent est satisfait du travail accompli; il a usgre vision de lui-méme, et de ce fait, il a de
I'entregent. Il y a une cohérence entre les valadraises et les valeurs vécues. Egalement, il
se révéele a son entourage; il répond a I'attentsodemilieu proche parce que ses valeurs sont
généralement acceptées et partagées par sa contsmunau

2- L’évolution de I'environnement institutionnel de la PME en Algérie

Le développement industriel en Algérie est passéppsieurs périodes en harmonie
avec l'évolution économique et surtout politique pays. Cette évolution d’ensemble
correspond la succession de deux modeles indsstiislincts depuis I'indépendance a nos
jours : le modéle productif fondé sur la grandereprise publique et celui fondé sur les
petites et moyennes entreprises, essentiellemiéesr

Les décennies aprés I'indépendance peuvent éithvesees en trois grandes périodes :
de 1962 a 1982, de 1982 a 1993, de 1993 a nos. jblarsnée 1982 revét un caractére
extrémement important car elle débute I'ére dadburagement de l'investissement et de
I'initiative privée nationale en Algérie. Mais, sten 1988 que se dessine un ensemble de
réformes économiques et institutionnelles suita arise économique et sociale ayant pour
cause la baisse des recettes pétrolieres et [tendent excessif du pays.

La période de 1962 a 1982 s’est caractérisée splate politique par une économie
planifiée de type socialiste et sur le plan écompmi par la prédominance de la grande
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entreprise étatique et la focalisation des investigents sur les industries lourdes susceptibles
d’entrainer le développement de toute I'économiasdson sillage. Les grandes sociétés
nationales ont été la base du modéle d’industaiadis et du développement de I'économie
algérienne alors que I'entreprise privée et, aaraelle, les petites et moyennes entreprises
étaient tenues a I'écart de ce mouvement d’indusation, et leurs actions étaient
strictement contrdlées par « I'Etat entreprenduavec I'exigence d’un agrément pour toute
opération d’investissement. Le secteur privé setdima linvestissement dans les petites
industries de transformation avec des perspectatedes choix économiques réduits. A cette
épogue, lI'essor de la grande entreprise publiqueosgigue avec le frein du secteur privé,
accusé d’exploitation et d’aggravation des inégalisociales. Malgré ces entraves, « durant
toute cette période, I'entreprise privée continuseadévelopper par ses propres moyens
(crédits bancaires trés sélectifs et aides detllBexistants), dans I'industrie manufacturiere
et le batiment tout en demeurant de dimensiondenif. En effet, SAD] note que le rythme
moyen de création d’entreprises privées duranél@ge allant de 1962 a 1982 était de 600
unités environ par an. Les secteurs ciblés sont ceui ne nécessitent aucune maitrise
technologique et font appel & une main d’ceuvre qualifiée et surtout rentable a trés court
terme.

Durant la deuxieme période, de 1982 a1993, un ligahéconomie algérienne visant a
définir les prévisions d'un développement économigh social durant les années 80 est
établi. Selon ce bilan, les réformes profondes’@@homie algérienne sont devenues plus
que nécessaires. Le constat des résultats nonsasuffi de la stratégie algérienne de
développement, selon le modéle des industries indlisantes, a poussé les décideurs a
repenser les orientations économiques du paysn&@rn982 est un début de rupture avec la
conception précédente en matiére de développemenstriel. En effet, la loi n® 82 - 11 du
21- 08-82, relative a l'investissement économiqu@épnational, a marqué l'avéenement
d’'une ére de réhabilitation de I'entreprise priv@e. texte a marqué le début d’ouverture de la
politique économique a l'initiative privée tout gardant la nécessité d’un agrément préalable
obligatoire. Il est accompagné de la création @fice pour I'orientation, le suivi et la
coordination de I'investissement privé national. F988, la loi 88-25 est promulgdégour
clarifier les modalités d’orientation des investisents privés, suivie en 1990 par une autre
loi (loi 90-10) relative a la monnaie et au crédjtji, en matiere d’investissement privé, a
introduit le principe de la liberté de l'investissent étranger et a institué le conseil de la
monnaie et du crédit en le chargeant de la misdiagréer les projets d’investissement,
publics ou privés. Ainsi, ce n'est qu'avec le débdes années 90 que le secteur privé est
reconnu pleinement par les pouvoirs publics, enaltiibuant un réle a jouer dans le
développement économique du pays.

L’apogée des efforts entrepris dans le sentidadibéralisation économique a culminé
avec la promulgation du code dinvestissement d®3lqui a consacré la liberté
d’entreprendre tant pour les opérateurs priveonatix qu’étrangers. En plus, il a prévu la
création d'une « Agence de promotion, de soutiendee suivi des investissements »,
remplacée en 2001 par 'ANBl« Agence nationale de développement de I'investigst »
sous forme de guichet unigque décentralisé pouraiétiservice des promoteurs industriels dans
le cadre de la promulgation d’un nouveau code desstissements en Algérie. Ce nouveau
code des investissements de 1993 a eu des conségueatables sur I'expansion et la
dynamique du secteur privé : « Depuis I'avenemast iéformes économiques en 1988 et,
avec la promulgation d'un nouveau code des inwstients plus libéral en 1993,
reconnaissant l'importance d'un secteur privé soliet en développement comme un
instrument de croissance et d’allégement de langééiMe poids et la configuration du secteur
privé ont totalement changé'»
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La période de 1993 a nos jours a vu des actiorfavesur du désengagement de I'Etat
du fonctionnement de I'économie a travers la pisation des entreprises publiques, mesure
qui confirme I'importance de plus en plus accordéesecteur privé. Avant la privatisation
proprement dite, I'Algérie a eu d’abord recours tivatisation des formes de gestion, c'est-
a-dire a une autonomie de gestion de I'entreprigdigue qui reste néanmoins propriété de
I'Etat. Les fonds de participation créés a cedtesbnt des agents fiduciaires de I'Etat chargés
de gérer le portefeuille des actions en capitadrdéts par I'Etat sur les entreprises. Au total,
huit fonds de participation spécialisés par brandlaetivité, sont créés et ont fonctionné
pendant six ans jusqu’a leur remise en cause 88 a%ec la promulgation de la loi sur les
capitaux marchands de I'Etagui a institué les holdings publics en remplacentes fonds
de participation, et la loi sur la privatisattdnOnze holdings publics & vocation nationale et
cing a vocation régionale sont créés et jouissardroit des attributs de la propriété. lls sont
constitués sur la base de filieres industrielled’ Algérie était supposée avoir des avantages
comparatifs.

La comparaison entre cette organisation des eepitzarchands de I'Etat avec celle
reposant sur les ex- fonds de participation petaetlever trois grandes différentées

a. L'entreprise publique a beaucoup plus d’autonomiae gdans I'ancienne
organisation : les ventes d'actifs physiques earfoiers, anciennement interdites,
sont possibles.

b. Contrairement aux fonds de participation, le hajdast doté de tous les attributs du
propriétaire et constitue en droit le seul inteutecir de I'entreprise publique.

c. Les portefeuilles des holdings sont constituéslairase d'objectifs de stratégie de
relance du développement et non pas, comme I'énieétFonds de participation, sur
la base d’objectifs principalement de viabilité afirciere par compensations
réciprogues entre entreprises publiques.

La privatisation des entreprises publigues en Adgést faite selon plusieurs modes
allant d’'une cession d'actifs a des repreneurséprides reprises par les salariés et des
partenariats a une privatisation partielle ou tothks résultats des opérations de privatisation
(2001- Aodit 2008), tous modes confondus font éadB entreprises publiques privatises
La poursuite des efforts de privatisation du secteublic n'est pas sans effet sur les
entreprises privées. ISLI (2005), note que « lagtisation des entreprises publiques sera
d’'un impact direct pour la promotion de I'entreprigrivée avec notamment les possibilités de
reprise des activités ainsi privatisées et I'entsée le marché de nouveaux promoteurs
constitués de cadres libérés par la privatisation |@ dissolution de leur entreprise
publique. $°. En somme, & partir des années 90 et surtout l&ftet des contraintes de
I'ajustement structurel mené par notre pays enabolation avec le FMI et la banque
mondiale, la privatisation est devenue le maitod-des réformes économiques jusqu’a étre
qualifiée par BENDIB de « mot & la mode au méne tjue I'économie de marché’ »

L’environnement institutionnel des entreprises ts’earichi en 2001 par une loi
d’orientation sur la promotion de la PMEui comprend, outre des principes généraux, la
définition des PME et de la politigue d'aide et doutien de I'Etat a cette catégorie
d’entreprises. Les objectifs essentiels de cettesémt de faciliter I'acces des PME aux
services et avantages prévus dans le dispositibdten, de favoriser I'implantation des sites
d’accueil au profit des PME, d’encourager I'émexgede nouvelle PME, de promouvoir le
tissu de PME productives, de favoriser la créatieit|'innovation, d’encourager I'exportation
des biens et services et de promouvoir la diffusietiinformation sur la PME.

Dans ce cadre, différentes mesures publiques sdggsnen place en Algérie pour
soutenir le développement des PME/PMI et représ¢éndes efforts indéniables pour la
promotion de ces entreprises. Mais, beaucoup afstiee ou & parfaire dans ce séns

Ce tour d’horizon non exhaustif de I'évolution dadee institutionnel des entreprises et
de I'’économie algérienne permet de souligner lelpaéservé au privé selon les grandes
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périodes. Ce cadre inacheveé de réformes institotibes a eu comme conséquence notable la
renaissance de la PME a dominance privée sur e sssonomique.

Dans le cadre de la coopération internationads, arganismes sont chargés de la
coordination et la mobilisation des financementdext crédits alloués aux PME, afin de les
stimuler a diversifier leurs activités et s’oriengrs les exportations hors hydrocarbures. A
cet effet, un Conseil National de la Promotion @edus-traitance a été instauré, il prend en
charge linformation économique et statistigue pBétablissement d'un systeme
d’information. Il vise le développement de la recihe dans le domaine de la PME, ainsi que
I'élargissement de la concertation avec le mouverassociatif du monde de I'entreprise.

Ainsi, a partir les années 2003, le poids de latmé des PME a nettement augmenté
comme le montre le tableau ci- dessus.

Tableau 1: Evolution de la création des PME en Algé durant 2003-2012

Année 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20111 2012

Nombre

de PME 208737 | 226227 246716 270545 2946[12 322013 34650014530, 700000

Source : Direction des systemes d’information et des dtgties, ministere de l'industrie, de
la PME et de la promotion de I'investissement.

D’aprés le tableau, nous pouvons dire a premiee que la création d'entreprises a
globalement et nettement évolué dans le temps.stasstiques disponibles indiquent que
plus de la moitié des PME ont été créés entre 2003, suite a la loi d’orientation sur les
PME en 2001. Durant I'année 2012 le nombre des RMBnnu une évolution remarquable,
et a enregistré le nombre de 700000 entreprises.c@ette évolution revient a la création de
plusieurs agences, telles que 'ANSEJ, I'ANDI, N&EM et la CNAC qui s’est vu confiée
un nouveau role, celui d'aide a la création d'gmises. En plus de ces agences, il y'a eu la
création d’'une agence chargée de la mise a niveawentreprises, dénommée ANDPME, et
les autres structures d’appui, que nous les déttails dans la section suivante.

3- Présentation de quelques dispositifs et structured’aide et de soutien a la création
d’entreprise en Algérie

Plusieurs acteurs sont impliqués dans la créatida ééveloppement des PME, parmi
eux nous présentons les principaux acteurs :

- Agence Nationale de Développement des Investisserser ANDI » : C’est une agence
cantonné dans le domaine des investissements edlaion avec les administrations et
organismes. Elle contribue a alléger les démarelesinistratives relatives au lancement
des projets d’'investissement a travers un guioch&ue décentralisé au niveau local. Ce
dernier regroupe I'ensemble des administrationscearges par l'investissement. Il est
doté de pouvoirs réels pour fournir toutes lestptesis nécessaires a la concrétisation des
investissements. Cette agence gére en collaborativec le Conseil National
d’Investissement, le Fonds d’appui a l'investissetngui est destiné pour la prise en
charge des dépenses partielles ou globales engagéebamélioration des infrastructures
environnantes de l'investissement (arrivees d’él@td, de gaz, d’eau, les routes, les
réseaux d’'assainissement). Ce fonds est consadiéuparement aux projets localisés
dans les zones a développer et ceux soumis a dimven
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Agence Nationale de Soutien a 'Emploi de Jeune <NSEJ »

Créée en 1998 'ANSEJ est une institution publique chargéel’dacouragement, du
soutien et de I'accompagnement des jeunes chorpeuiesurs d'idée de projet de création
d'entreprise. A travers les étapes de création'eattethsion de son entreprise, le jeune
promoteur bénéficie d’assistance a titre graciediayantages fiscaux (exonération de
TVA et abattement sur les droits de douane en piiaséalisation et exonération d'impots
en phase d'exploitation), d'aides financieres (Ménh Rémunéré — bonification des
intéréts bancaires).

Agence Nationale de Gestion du Micro-crédit « ANGEM» : LANGEM est créée
conformément aux dispositions de l'article 7 durdéprésidentiel n° 04-13 du 22 janvier
2004 relatif au dispositif du Micro-crédit. le salispositif en Algérie qui accorde des préts
a des catégories de citoyens sans revenus et/pasdist de petits revenus instables et
irréguliers, leur permettant l'achat d'un petit ipgment ou de matiére premiére pour
exercer une activité ou un métier, il vise a leuégration économique et sociale a travers
la création d’activités de production de biens evises, y compris a domicile, dont le
montant des investissements est fixé a cinquarlte dinars (50 000 DA) minimum et ne
saurait dépassé les quatre cent mille dinars (4000A), remboursable dans un délai de
12 4 60 mois (1 a 5 ans)

Caisse Nationale d’Assurance Chémage « CNAC »Créée en 1994 en tant
gu’institution publique de sécurité sociale, (sdutelle du Ministere de I'Emploi, du
Travail et de la Sécurité Sociale), elle avait peacation d’amortir les effets sociaux
consécutifs aux licenciements massifs de travaglesalariés du secteur économique
décidés en application du plan d'ajustement stratt{iPAS), a partir de 2004 et dans le
cadre du Plan de soutien a la croissance écononmetjuen l'application du décret
présidentiel n° 03-514 du 30 décembre 2003 redatifoutien a la création d’activités par
les chbmeurs, la CNAC s’est consacrée en priofi@éénaise en ceuvre du dispositif visant a
favoriser la création d’activités de production lnens et de services par les chémeurs
promoteurs agés de trente cing (35) a cinquantg &G, dont le montant des
investissements prévus par le décret ne sauraatsdépcing (5) millions de dinars.

En plus des dispositifs de création d’entreprises, pouvoirs publics ont promulgué a
partir des années 2000 d’autres structures de sud/appui au PME, que nous énumérons
dans les points suivants.

L’Agence National de Développement de la PME (ANDPH) : Elle est crée par le
décret exécutif n ° 05- 165 du 3 mai 2005, ellepsir mission principale, la mise en
ceuvre de la politique nationale de la promotiondetdéveloppement de la petite et
moyenne entreprise.

Le Fonds de Garantie des Crédits aux PME (FGAR) Le FGAR est un organisme
public sous tutelle du ministére de la petite eyemmes entreprise et de I'artisanat, il est
crée par décret exécutif n°373-02 du 11.11.2002pptication de la loi d’orientation sur
les PME. Il est pour mission d’intervenir dans ttot de garanties en faveur des PME
réalisant des investissements en matiere de anéetiextension d’entreprises, rénovation
des équipements et prise de participation. il cewn taux du solde du capital du crédit
consenti par la banque, ce pourcentage est établi ghaque projet selon le codt et le
risque et il est plafonné a un maximum &@% du crédit. Le montant minimal de la
garantie par projet est de 5 millions DA et le naoitmaximal est de 50 millions DA, pour
une durée maximale fix@ sept (07) ans pour un crédit d'investissement igasset dix
(10) ans pour un crédit bail (leasing).

La Caisse de Garantie de Crédits d’InvestissemenilCGCI-PME) : Cette Caisse est
créée par le décret présidentiel n°04-134 du 1B 2004, elle a pour objet de garantir le
remboursement d’emprunts bancaires contractés ggaPME au titre du financement
d’'investissements productifs de biens et de sesvim®tant sur la création et I'extension
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ainsi que le renouvellement de I'équipement detilagrise. Le niveau maximum de
crédits éligibles & la garantie est de cinquan® iillions de dinar<.

- Les pépiniéres d’entreprise$® et les centres de facilitations :
Ce sont des structure d’accueil et de développedenentreprises naissantes, ayants pour
mission d’accompagner les nouveaux promoteurs jasgaturation de leurs projets.

Dans le domaine du financement des entreprisesodeeaux instruments financiers
ont été développés au cours de I'année 2006 etirasdisposition des PME tels que : les
fonds de garanties de crédits spécifiques a déssfil d’activités innovantes; les crédits a long
terme pour la restructuration de ces entreprisestjries a I'achat d’appareils, d’équipements
et de I'immobilier; les crédits pour leur stabilitéeur permettant d’améliorer leurs fonctions
stratégiques (production, commercialisation, dguedment technologique) et d’atténuer les
effets néfastes engendrés par les réformes stellekiou par les catastrophes naturelles.

4- Contraintes de création des petites et moyennes egyprises en Algérie

Malgré la multiplicité des dispositifs et structsi@appui a la création d’entreprises, les
résultats restent mitigés avec un grand nombreréation met en partie dans le secteur
informel. L’entrepreneuriat algérien reste toujoensrecul par rapport aux pays voisins.

L'ampleur des entraves que rencontrent les entrepre algériens est sans aucun doute
le seul phénoméne susceptible de nous renseigmele sdéroulement, la pratique et la
réalisation effective d'un projet de création digmtise.

Nous citons, en premier lieu, les difficultés drercadministratif qui bloquent pour
longtemps le processus de création d'entrepriseeften, la complexité et la lenteur des
procédures nécessaire pour la préparation desed®sde demande soit de crédit soit
d'autorisation d'exercer ou méme de contrat de.bailécouragent linitiative privée et
limitent, par conséquent, la volonté des entreprenalébutants. Ces derniers finissent
également par se trouver devant une multiplicit mléces a fournir et dont la préparation ou
l'obtention suppose aussi et a nouveau la softimitaaupres d'une autre administration
publique, ce qui nous améne dans un cercle vigans issue.

La multiplicité des services a contacter est ummeaekemple a donner au sujet des
difficultés administratives, mais il ne représente fait qu'une conséquence logique de la
décentralisation de la décision a ce niveau ainsil@bsence d'une unité institutionnelle ou
économique dont la responsabilité permettra delemdans ce genre de décision.

En deuxieme lieu, il y a lieu de parler des entsaetatives au probleme de financement
qui, quant a lui, fait défaut et colite encore ghaur les jeunes créateurs. A cet égard, les
jeunes entrepreneurs souffrent énormément du madgqueollaboration et de l'absence
d'intégration des banques qui, elles, se trouv@itantes a I'égard des premiers et se méfient
de limportant "risque” qu'ils représentent. Caisisi que le poids des garanties demandées
par les banques jouent son r6le en bloquant leepsus de création dans sa racine.

L'indisponibilité des locaux et des terrains a pies raisonnables d'une part, le colt des
investissements a entreprendre notamment dansréesigrges étapes de réalisation d'autre
part, ainsi que le codt financier et les frais deahe que suppose de l'autre c6té, l'acces aux
biens d'équipement font que le créateur-entrepreneit alourdir ses responsabilités
mateérielles et financieres. Ceci diminue par consétjses motivations et mene le processus a
I'échec.

Nous pouvons citer, en troisieme lieu, la comptexie facon générale d'un processus
tel que celui de la création et du montage d'uteeprise du fait essentiellement de I'effort a
déployer et des taches a accomplir.

En outre, l'organisation du tissu économique adgémet l'incohérence des marchés
n'‘encouragent pas de nouveaux entrepreneurs atégrar sans difficultés. Le cas est
beaucoup plus inquiétant ici puisque nous parlengdnes dont l'expérience est aussi faible.
Généralement, les futurs créateurs tentent leuncehalans ce domaine aussi vague et
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compliqgué sans avoir une formation adéquate dentggaéateurs qui est amplement
recommandée dans le domaine des affaires.

Ajoutons a ceci, les obstacles d'ordre macro-écaeoem particulierement les
préparatifs a lI'ouverture et la libéralisation @ednomie algérienne esquissée il y a quelques
années, la forte concurrence des entreprises aeggs sur le marché que se soit nationales
ou étrangeres, ...

Conclusion

Parvenus au terme de ce travail, il convient de glire si la création d’entreprises est en
Soi une politique de développement et de croisséosoaomique elle n'est, cependant, que
faiblement et inefficacement encouragée.

D’un co6té, la politigue économique semble étre fiisante et incapable de répondre
aux besoins des nouveaux jeunes créateurs. Ma&géptogres réalisés, les mesures
économiques misent en ceuvre sont discordantesaepikges. Diverses politiques ont été
créées pour remplacer d’autres et en éliminantetaent leur effet. Cest ainsi que la
continuité entre elles paraissait difficile puisq@énéralement se sont de nouvelles
considérations qui rentrent en jeu.

D’'un autre c6té, les jeunes créateurs sont mala#dtlement préparés pour une
réalisation plus sdre de leur projet. Ces dermamaquent, en effet, d’esprit d’entreprise, de
volonté réelle, de conviction en leurs caractéqisis et de persévérance dans leurs actes.
Ainsi, face a un environnement économique non peo@t un contexte politique peu
encourageant, les jeunes promoteurs terminent teotative par rencontrer d’énormes
difficultés qui drainent par conséquent leur profts I'échec.

A ce titre la pertinence de création des entrepriseblige les pouvoirs publics a
redynamiser les organismes de soutien. Cette radgation doit faire I'objet d’'une réflexion
qui prendra en charge la définition du réle de aggmnismes, 'organisation des relations
entre eux et entre les entreprises, les doter@ems adéquats leur permettant d’accomplir
leurs missions. Il s’agit aussi de procéder auselaent des buts et évaluer de maniere
continue les performances en méme temps, les aumifdoyes et les firmes ayant bénéficié
des appuis d’accompagnement. L’appui de I'Etat walepermettre le développement de la
compétitivité des PME en intervenant : sur les sesiret la qualité de linformation
technologique et commerciale internationale; awaivdes opportunités ou de I'adéquation
des technologies offertes aux entreprises; et epé&ation avec les autres paliers de
gouvernement, pour soutenir ou développer les tiondi favorables micro et macro-
economique pour leur appropriation »

De méme, le succes d'un processus de créatiomegiaae doit étre obligatoirement lié
a I'émergence d'entrepreneurs animés du godisduer afin de pouvoir penser d'abord et
entamer ensuite le processus de démarrage dertqarepentreprise et sont appelés ainsi a ce
gu'ils soient confiant et disposent d'une grandenté de changer, de créer et d'innover.
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