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±U ≤uŸ «∞Ad«ØW «∞∑w ¥LJs √Ê ¢JuÊ °Os «∞∂Mu„ 

Ë«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW «∞πe«zd¥W? Ë±U œË¸ ≥cÁ «∞Ad«ØW 

≠w ¢∫ºOs «_œ«¡ ≠w ßu‚ «∞∑Q±OMU‹ «∞πe«zdÍ? Ë±U ≥w 

√≥r «∞d≥U≤U‹ «∞∑w ¥LJs √Ê ¢u«§t ≥cÁ «∞∑∫U∞HU‹ °U∞MEd 

≈∞v îBuÅOW «∞ªb±U‹ «∞∑Q±OMOW Ë™dË· «∞∂OµW «∞∑w 

¢∫Jr «∞MAU◊ ≠w «∞πe«zd ? 

«∞‡H‡d{‡O‡‡U‹ :

 √±U «∞Hd{OU‹ «∞∑w «́∑ÔLb‹ ∞û§U°W ́Kv ≥cÁ «∞∑ºUƒô‹ 

≠JU≤X ØUü¢w :

- ¢DdÕ ¢u§ÒNU‹ «∞MEUÂ «∞LU∞w «∞FU∞Lw ́b… ¢∫b¥U‹ 

∞KLMEu±W «∞∂MJOW Ë«∞∑Q±OMOW ≠w «∞πe«zd Ë¢FLÒo «∞Hπu… 

°Os √œ«¡ «∞LRßºU‹ «∞∂MJOW Ë«∞∑Q±OMOW «_§M∂OW ±l 

±∏Oö¢NU «∞πe«zd¥W ;

- ≤Ih Ë{Fn «_œ«¡ ≠w «∞LRßºU‹ «∞∂MJOW Ë«∞∑Q±OMOW 

«∞πe«zd¥W ô ¥Il ≠Ij ≠w ©∂OFW ±KJO∑NU ∞KbË∞W, Ë∞Js ≠w 

£IU≠∑NU Ë´bÂ ±u«Ø∂∑NU ∞K∑u§NU‹ «∞FU∞LOW Ë«•∑OU§U‹ 

´LözNU «∞L∑e«¥b… ≠w ±πU‰ ¢Ib¥r îb±U‹ ±U∞OW ±∑JU±KW. 

•‡‡bËœ «∞‡∂‡∫‡‡Y :

ØGOd≥U ±s «∞∂∫uÀ «∞L∑FKÒIW °U∞FKuÂ «ùÆ∑BUœ¥W 

Ë«ù§∑LÚOW, «∞M∑UzZ «∞L∑uÅÒq ≈∞ONU ≠w ≥c« «∞∂∫Y ¥πV 

«∞MÒEd ≈∞ONU ±s «∞Mu«•w «∞∑U∞OW :

- ¢u§ÒNMU ≤∫u «î∑OU̧ «∞MEUÂ «∞∂MJw Ë«∞∑Q±OMw «∞πe«zdÍ 

«∞cÍ ËÀ̧ ≤úU ±FOMU ±s «∞∏IU≠W ¥RœÍ ≈∞v «∞uÅu‰ ≈∞v 

≤∑UzZ Æb ô ¢JuÊ °U∞CdË¸… ÅU∞∫W ∞GOd≥U ±s «∞LRßºU‹ 

«∞∂MJOW Ë«∞∑Q±OMOW ≠w °OµW ±ª∑KHW. 

- ®LKX «∞bÒ¸«ßW ¢∫U∞HU‹ °Os ±RßºU‹ °MJOW Ë¢Q±OMOW 

§e«zd¥W ́Lu±OW ±Kp ∞KbË∞W Ë–«‹ ©U°l Ë©Mw ±∫Kw, 

«_±d «∞cÍ ¥DdÕ ≈®JU∞OW ¢L∏Oq ≤∑UzZ «∞b¸«ßW ∞GOd≥U ±s 

«∞LRßºU‹ «∞ªUÅW –«‹ «∞DU°l Ë«_≥b«· «∞bË∞OW. 

- •b«£W ¢πd°W «∞∑∫U∞HU‹ °Os «∞∂Mu„ Ë±RßºU‹ «∞∑Q±Os 

≠w «∞πe«zd («∞∏ö£w «_Ë‰ ±s ßMW 8002) Ë¢∫IOo 

«∞FLq ≠w ≥cÁ «∞H∑d… ¥DdÕ ≈®JU∞OW ¢Q£Od îBUzh ≠∑d… 

«∞bÒ¸«ßW ́Kv «∞MÒ∑UzZ «∞L∑uÅÒq ≈∞ONU. 

±M‡N‡‡Z «∞‡∂‡∫‡‡Y :

∞LFU∞πW «ù®JU∞OW «́∑Lb≤U ≠w «∞∂∫Y ́Kv «∞LMNZ «∞uÅHw 

«∞∑Ò∫KOKw, °∫OY ́U∞πMU «∞Lu{uŸ Ë≠IU ∞KMIU◊ «∞∑U∞OW:

≠w «∞πe«zd ËÆb ¢LÒr Ë´bÒ‰ ≥c« «_±d °S§d«¡«‹ ¢∫HOe¥W 

√îdÈ ¢ªh ¢b́Or «_œ«¡ Ë«∞d≠l ±s ¢MU≠ºOW «∞IDUŸ ±s 

îö‰ «∞IU≤uÊ 40/60 «∞BUœ¸ ≠w 6002/20/02 ¢º∂∂X 

≥cÁ «ù§d«¡«‹ ≠w ™Nu¸ √Ë∞v «∞∑∫U∞HU‹ «ùß∑d«¢OπOW 

°Os «∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW «∞u©MOW Ë«_§M∂OW ±s §NW 

Ë°Os «∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW «∞u©MOW Ë°Fi «∞LRßºU‹ 

«∞∂MJOW ±s §NW √îdÈ. 

√≥‡L‡O‡‡W «∞‡∂‡∫‡‡‡Y :

¢JLs √≥LOW «∞Lu{uŸ ≠w ØuÊ ¢∫d¥d «∞ºu‚ «∞LU∞OW 

Ë«ôî∑d«́U‹ «∞∫UÅKW ≠w «∞LM∑πU‹ «∞LU∞OW ßU≥r ≠w 

¢πb¥b ØOHw ≠OLU ¥ªh «∞ußU©W «∞LU∞OW. ≠w √Ë¸°U 

±∏ö, ¥∑r ¢u“¥l √Ø∏d ±s %06 ±s ±M∑πU‹ «∞∑Q±Os ́Kv 

«∞∫OU… √Ë ±U ¥Fd· ́Mb≤U °∑Q±OMU‹ «_®ªU’ ́s ©d¥o 

ËßU©W «∞A∂U°Op «∞∂MJOW Ë«{FW °c∞p ±Oöœ ±HU≥Or 

§b¥b… ¢FdÒ· ±ª∑Kn «∞∑IU̧°U‹ °Os «∞∂Mu„ Ë±RßºU‹ 

«∞∑Q±Os. ¢FLOr Ë«≤∑AU̧ «∞EU≥d… ∞r ¥I∑Bd ́Kv √Ë¸°U 

°q ®LKX •∑v °Kb«Ê «∞LGd» «∞Fd°w Ø∑u≤f °b«¥W ßMW 

0002 Ë«∞πe«zd °b«¥W 8002 °S±CU¡ «¢HUÆOU‹ °Mp «∞∑Q±Os 

°Os «∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW. ≠MπUÕ °Mp «∞∑Q±Os 

ØMLu–Ã ®d«ØW √œÈ ≈∞v «∞∑ºUƒ‰ ́s «∞MπÚW Ë«∞d≥U≤U‹ 

«∞∫IOIOW ∞Nc« «∞ªOU̧. ≠U∞LRßºU‹ «∞LU∞OW «∞πe«zd¥W 

±b́u… ∞∑ªDw √œË«̧≥U «∞JößOJOW °U∞bîu‰ ≠w (¢JU±q 

√Ë ±MU≠ºW) ±l ±∑ªBÒBOs ¬îd¥s ≠w √́LU‰ ±U∞OW ¥πV 

«∞∂∫Y ≠w ¢Mu¥FNU Ë¢Du¥d≥U. 

√≥‡‡b«· «∞‡∂‡∫‡‡Y :

≤ºFv ±s îö‰ ≥c« «∞∂∫Y ≈∞v ¢∫KOq √°FUœ «∞∑∫U∞HU‹ 

«ùß∑d«¢OπOW °Os «∞AdØU‹ «∞∑Q±OMOW Ë°Fi «∞LRßºU‹ 

«∞∂MJOW «∞πe«zd¥W ±s îö‰ ≤Lu–Ã °Mp «∞∑Q±Os, Ë¢∂OUÊ 

œË¸ ≥cÁ «∞∑∫U∞HU‹ ≠w ¢∫ºOs √œ«¡≥U, £r ¢Ib¥r ±πLúW 

±s «∞∑uÅOU‹ ≤∫u ≈ß∑d«¢OπOW √≠Cq ∞Ad«ØW √Ø∏d ¢JU±ö 

°Os «∞LRßº∑Os «∞LU∞O∑Os Ë≠IU ∞KIU≤uÊ 40/60 «∞BUœ¸ 

≠w 6002/20 /02 «∞LFbÒ‰ Ë«∞L∑LÒr ∞ú±d 70/59 «∞BUœ¸ ≠w 

5991/10/52.

≈®‡J‡‡U∞‡O‡‡W «∞‡∂‡∫‡‡Y :

±s îö‰ ±U ß∂o –ØdÁ ±s √≥LOW ∞Lu{uŸ «∞∂∫Y Ë•∑v 

≤∑LJs ±s ¢∫IOo ≥b· «∞b¸«ßW, ≤DdÕ ≈®JU∞OU‹ «∞∂∫Y 

«∞∑U∞OW :

•ºU≤w •ºOs
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¢ªh ¢ºOOd ±L∑KJU‹ «∞FLö¡ •OY ¥KFV «∞∂Mp œË¸ 

«∞L∫Cd «∞ICUzw √Ë œË¸ «∞ª∂Od «∞π∂Uzw √Ë «∞uØOq 

«∞FIU̧Í √Ë •∑v «∞LR±Òs
(1)

. √±U Ë™OHW ¢ºOOd «∞L∫HEW 

≠Nw ¢FMw °∑ºOOd ±πLuŸ «∞IOr «∞LMIu∞W ∞KFLö¡ ±s √ßNr 

ËßMb«‹ °Uî∑ö· √≤u«́NU ËØc« «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW 

´Kv «_®ªU’. ≠OLU ¥ªh «∞NMbßW «∞LU∞OW ≠Nw 

¢FMw °∑ºOOd °Fi «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW «∞ªUÅW ØFLKOU‹ 

«ô≤b±UÃ ∞Ku•b«‹ «ôÆ∑BUœ¥W, «∞FLKOU‹ «∞ªUÅW 

°U∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW, ´LKOU‹ «∞bîu‰ ≈∞v «∞∂uÅ̧W 

Ë¢AªOh «∞LRßºU‹. ¥LJs ¢Fd¥n «∞NMbßW «∞LU∞OW 

°Q≤NU «ôß∑AU̧… Ë«∞LºÚb… «∞ªUÅW °U∞∑ºOOd «∞LU∞w 

ËØq «∞ªb±U‹ «∞∑w ¢Nb· ≈∞v ≈¥πUœ Ë¢Du¥d «∞LRßºU‹. 

¥LJs √Ê ¢FMw Øc∞p °U_´LU‰ «∞ªUÅW °U∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW 

Ø∑Lu¥q «∞BUœ¸«‹, ¢∫d¥d «∞FIuœ «∞ªU̧§OW, ¢ºOOd 

´LKOU‹ «∞Bd· Ë«∞CLUÊ . ¢DuÒ‹̧ ≥bÁ «∞u™Uzn ≤∑OπW 

∞K∑∫uÒô‹ «∞J∂Od… ≠w «ôÆ∑BUœ «∞FU∞Lw. 

1.2 - «∞LRßºW «∞∑Q±OMOW :

•ºV ÆU≤uÊ «∞∑Q±OMU‹ «∞πe«zdÍ, ±RßºW «∞∑Q±Os 

Ë≈́Uœ… «∞∑Q±Os ≥w «∞u•Ob… «∞IUœ¸… ́Kv ±LU̧ßW «∞FLKOU‹ 

«∞∑Q±OMOW ±s «Ø∑∑U» ∞KFIuœ «∞∑Q±OMOW Ë¢MHOc≥U ØLU ≥w 

±FdÒ≠W Ë±∫bÒœ…. ËÆb ≠dÒ‚ «∞IU≤uÊ 40/60 «∞L∑LÒr Ë«∞LFbÒ‰ 

∞KLdßuÂ 70/59 °Os ≤úOs ±s «∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW, 

«∞LRßºW «∞∑w ¢IuÂ °UØ∑∑U» ´Iuœ ±d¢∂DW °∫OU… 

«ù≤ºUÊ, °u{FO∑t «∞B∫OW Ë«∞πºLU≤OW, °U∞dÒßLKW 

Ë±ºÚb… «_®ªU’ Ë«∞∑w ¢FdÒ· °LRßºW «∞∑Q±Os ́Kv 

«∞∫OU… ±s §NW, Ë«∞LRßºW «∞∑w ¢IuÂ °UØ∑∑U» «∞FIuœ 

«∞∑Q±OMOW «_îdÈ «∞GOd ±d¢∂DW °∫OU… «ù≤ºUÊ, ±s §NW 

√îdÈ. 

«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW °MúONU ô ¥LJMNU ±LU̧ßW ≤AU©NU 

≈ô °Fb «∞∫Bu‰ ́Kv ̧îBW ±LU̧ßW «∞MAU◊ «∞∑Q±OMw 

±s «∞u“«̧… «∞uÅOW Ë≥w Ë“«̧… «∞LU∞OW, Ëô ¥LJMNU ≈ô 

¢ºu¥o «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW «∞L∫bÒœ… ≠w «∞dÒîBW. Ë≥MU 

¥LJs «∞∑LOOe °Os ́bÒ… √≤u«Ÿ ±s «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW •ºV 

«∞∑IºOr. 

√ËÒô : ¢IºOr «∞∑Q±Os ±s ≤U•OW «∞AJq :

¥d¢Je ≥c« «∞∑IºOr ́Kv «∞NOµW «∞∑w ¢IuÂ °FLKOU‹ «∞∑Q±Os 

≠Nu ¥MIºr ≈∞v ¢Q±Os ¢FUË≤w Ë¢Q±Os °QÆºU◊ ±∫bœ…. 

1 - ́‡d÷ ±∂ºj _≥r «∞ªb±‡‡‡U‹ «∞J‡ößOJO‡‡‡‡W ∞J‡‡‡ö 

«∞LRßº∑Os «∞∂MJOW Ë«∞∑Q±OMOW. 

2 - ±FU∞πW ±ª∑Kn «∞∑GOd«‹ «∞∑w √ÅU°X ±∫Oj «∞FLq 

«∞∂MJw Ë«∞∑Q±OMw ≠w °b«¥W «_∞HOW «∞∏U∞∏W •OY ¥∑r «∞∑Dd‚ 

≈∞v ™Nu¸ Æu«́b §b¥b… ∞KLMU≠ºW «∞∂MJOW £r «_ßf 

«∞MEd¥W Ë«∞∑D∂OIOW ∞MLu–Ã °Mp «∞∑Q±Os, ±HNu±t, √ß∂U» 

™Nu¸Á, «∞Fu«±q «_ßUßOW ∞MπU•t Ë√≥r ̧≥U≤U¢t °U∞Mº∂W 

∞K∂Mp Ë∞KLRßºW «∞∑Q±OMOW. 

3 - ¢Ib¥‡‡r ≠∫uÈ Ë√°F‡Uœ «∞∑∫‡U∞n «ùß∑d«¢Oπ‡‡w 

Ë≠o ≤Lu–Ã °Mp «∞∑Q±Os ≠w «∞πe«zd, £r œ¸«ßW ∞∫IOIW 

Ë¬≠U‚ ≥cÁ «∞Ad«ØW ≠w «∞πe«zd ±∫UË∞Os ¢∂OUÊ «∞L∫UË¸ 

«_ßUßOW ∞ö¢H‡‡UÆOW °Mp «∞∑‡Q±Os Ë≠IU ∞L∑DK∂‡‡U‹ «_±d 

11/30 «∞L∑FKo °U∞MIb Ë«∞Id÷ Ë±∑DKÒ∂U‹ «_±d 52 ‡∞  70/59 

§U≤Hw 5991 «∞L∑FKo °U∞∑Q±OMU‹ «∞LFbÒ‰ Ë«∞L∑LÒr °U∞IU≤uÊ  

40/60  ∞  6002/20/02  £r ́d÷ °Fi «∞Lö•EU‹ «∞∑w 

¥LJs «ß∑M∑U§NU ±s ≥cÁ «ô¢HUÆOW Ë¢Ib¥r ¢uÅOU‹ 

Ë√°u«» «≤H∑UÕ √Ø∏d ≤∫u ≈ß∑d«¢OπOW ¢∫U∞n √≠Cq Ë≠IU 

∞MLu–Ã «∞Ad«ØW °Mp «∞∑Q±Os. 

1 - «∞ªb±U‹ «∞JößOJOW ∞KLRßºW «∞∂MJOW 

Ë«∞∑Q±OMOW

1.1 - «∞LRßºW «∞∂MJOW :

√≥r «_´LU‰ «∞JößOJOW ∞KLRßºW «∞∂MJOW ≤cØd §Ll 

«∞uœ«zl Ë¢Ib¥r «∞IdË÷ Ë¢ºOOd ËßUzq «∞b≠l «∞Lª∑KHW. 

Ë¥JuÊ –∞p ±s îö‰ ±∏ö «∞∫ºU°U‹ «∞πU̧¥W, «∞∫ºU°U‹ 

_§q, ÆdË÷ «∞ªe¥MW, ÆdË÷ «ôß∑∏LU̧. ́Kv «∞FLuÂ, 

¢F∑∂d «∞ºKDU‹ «∞uÅOW √Ê ≥MU„ ≤AU◊ °MJw ́Mb±U ¢IuÂ 

±RßºW °MJOW °u™UzHNU «∞∂MJOW «_ßUßOW. ¥LJs Øc∞p 

∞KLRßºW «∞∂MJOW √Ê ¢∑ªBÒh ≠w ≤AU◊ √Ë îb±U‹ 

°MJOW °FOMNU, ØLU ¥LJMNU √Ê ¢MuÒŸ √≤AD∑NU ≈∞v îb±U‹ 

Æb ¢JuÊ ̈Od °MJOW ¢F∑∂d Ë™Uzn ±K∫IW Ë£U≤u¥W °U∞Mº∂W 

∞FLKOU¢NU «∞JößOJOW. ≠u™Uzn Ë√≤ADW «∞∂Mp ∞OºX 

±º∑Id… _≤NU ¢ANb œ¥MU±OJOW ±∑u«ÅKW. ≠OLJs ±∏ö 

≈¥πUœ °Mu„ ±ºU≥LW ≠w ±RßºU‹ –«‹ ©U°l ÅMÚw √Ë 

¢πU̧Í Ë°Mu„ ¢M∑Lw ≈∞v ±πLÒFU‹ «Æ∑BUœ¥W ±FOMW Ë«∞∑w 

¢Nb· ≈∞v ±ºÚb… Ë¢Du¥d √́LU‰ «∞LRßºW «_Â. 

±s °Os √≥r «∞u™Uzn «∞LK∫IW ∞Ku™Uzn «∞JößOJOW ¥LJs 

–Ød Ë™OHW ¢ºOOd «∞LL∑KJU‹, ¢ºOOd «∞L∫HEW Ë«∞NMbßW 

«∞LU∞OW. ≠u™OHW ¢ºOOd «∞LL∑KJU‹ ¢N∑r °∑Ib¥r «ß∑AU̧«‹ 

«∞∑∫U∞HU‹ «ùß∑d«¢OπOW °Os «∞∂Mu„ Ë ±RßºU‹ «∞∑Q±Os «∞πe«zd¥W : √Í ≤Lu–Ã ∞KAd«ØW ? Ë ±U œË≥̧U ≠w ¢∫ºOs «_œ«¡?
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- «∞∑Q±OMU‹ «∞FU±W : ¥LJs ¢ºLOW «∞∑Q±OMU‹ «∞FU±W Øc∞p 

°∑Q±OMU‹ «∞LKJOW Ë«∞∫u«œÀ Ë«∞∑w ¢CLs «∞LL∑KJU‹ {b 

«_îDU̧ «∞L∑Fbœ… ØU∞∫d¥o, «∞ºÒdÆW Ë√{d«̧ «∞LOUÁ ±∏ö. 

«∞LR±Òs ∞Nr ≠w «∞∑Q±OMU‹ «∞FU±W ¥b≠FuÊ Æºj ßMuÍ
(3)

. 

- «∞∑Q±Os ́Kv «∞∫OU… : ¥R±Òs «_≠d«œ Ë´Uzö¢Nr {b îDd 

«∞Lu‹, «∞Ld÷, «∞Fπe Ë«∞∑GDOW «ù{U≠OW ∞LBU̧¥n 

«∞FöÃ. ∞Gd÷ ¢Mu¥l «∞ªb±U‹ «∞∑Q±OMOW, √Ë§b‹ °Fi 

«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW ́Kv «∞∫OU… °Fi «∞LM∑πU‹ ∞∑ºOOd 

«∞LL∑KJU‹ Ë≤Er «∞∑IÚb Ë°Fi «_œË«‹ Ë«ü∞OU‹ 

∞ûß∑∏LU̧ ≠w «_ßNr Ë«∞ºMb«‹. 

- ≈́Uœ… «∞∑Q±Os : °U∞∑Fd¥n ≥u «∞∑Q±Os «∞cÍ ¢IuÂ ±s 

îö∞t ±RßºU‹ «∞∑Q±Os °Ad«¡ ¢GDOW {b «_{d«̧ 

Ë«∞∫u«œÀ –«‹ «∞∑JKHW «∞J∂Od… Ë¢πMÒV «∞∑Fu¥i ́s 

«∞Ju«̧À –«‹ «_£d «∞LU∞w «∞cÍ ¥Hu‚ Æb¸«¢NU. «∞LR±ÒMuÊ 

¥DK∂uÊ ±s ±FObÍ «∞∑Q±Os ¢∫LÒq ≤º∂W ±s «∞ªDd ±IU°q 

¢∂Uœ‰ ≤Hf «∞Mº∂W ±s Æºj «∞∑Q±Os «_ËÒ∞w
(4)

. 

2 - Æu«́b §b¥b… ∞KLMU≠ºW «∞∂MJOW Ë≤Lu–Ã °Mp 

«∞∑Q±Os :

•b£X ¢GOd«‹ Ø∂Od… √£Òd‹ ´Kv Ë«Æl «∞∂Mu„ ≤cØd 

√≥LNU «∞∑DuÒ¸ «∞NUzq ≠w ¢JMu∞u§OU‹ «ô¢ÒBU‰, ¢GOd 

≥OJKW «∞ºu‚, «ôî∑‡‡d«́U‹ «∞L‡U∞O‡W «∞L∑‡‡ö•IW, ¢u≠‡‡d 

ƒ̧Ë” «_±u«‰ Ë«∞∑GOd«‹ «∞J∂Od… ≠w ±MU≥Z «∞∑ºOOd, 

≥cÁ «∞∑∫uô‹ √œÒ‹ ≈∞v ¢JU∞On ≈{U≠OW °U∞Mº∂W ∞KNOQ… 

«∞LU∞OW. √≥r «∞Fu«±q «∞∑w √£d‹ ´Kv ≥OJKW «∞ºu‚ 

«∞∂MJw Ë¢MU≠ºO∑t ≤cØd œîu‰ ±RßºU‹ °MJOW §b¥b… 

Ë±RßºU‹ ̈Od °MJOW ≈∞v «∞MAU◊ «∞∂MJw ËØc« ±dË≤W 

«ù•ö‰ «∞J∂Od… ±U°Os «∞LM∑πU‹ «∞LU∞OW. ≠U∞LMU≠ºW ≠w 

«∞IDUŸ «∞∂MJw Ë«∞LU∞w ¥LJs √Ê ¢JuÊ ±s îö‰ ́bÒ… ́MUÅd 

ØLOW √Ë ̈Od ØLOW ØLU ¥Kw 
(5)

 : 

- ́MUÅd ØLOW : ØU∞ºFd, ≠u«zb «_Åu‰ √Ë «∞ªBuÂ, 

√ßFU̧ «∞FLKOU‹ («∞º∫V, «∞b≠l, ±Fd≠W «∞dÅOb)..., 

«∞FLuô‹, √ÆºU◊ ´LKOU‹ «∞NMbßW «∞LU∞OW, √¢FU» 

«ôß∑AU̧«‹, ±BU̧¥n «∞ºLºd…, ±BU̧¥n «∞Jd«¡ 

∞KBMUœ¥o, ßd́W «∞FLKOU‹, ¢JKHW «∞FLKOU‹ Ë±πLúW 

«∞LM∑πU‹... 

- ́MUÅd ̈Od ØLOW : ØAdË◊ •LU¥W «∞FLOq, «∞∑QÆKr ±l 

•U§OU‹ «∞FLOq, «∞JHU¡…, «∞∂∫Y Ë«ù°b«Ÿ, œ§̧W «∞∏IW 

Ë«∞bÒÆW ≠w «∞LFKu±U‹ Ë«ôß∑AU̧«‹ «∞LDKu°W, «∞b́r ≠w 

≠U∞∑Q±Os «∞∑FUË≤w ¥∑LOÒe °QÊ Øq ≠dœ ≠w §LÚW «∞∑Q±Os 

«∞∑FUË≤w ¥πLl ≠w ®ªBt ÅH∑w «∞LR±Òs Ë«∞Lº∑Q±s, 

°LFMv √Ê «ù®∑d«„ «∞cÍ ¥b≠Ft Øq ́MBd ÆU°q ∞K∑GOOd, 

≠U∞∑Q±Os «∞∑FUË≤w ô ¥Nb· ≈∞v ¢∫IOo ¸°̀ _ĆUzt 

Ë≈≤LU ≈∞v ¢u“¥l «∞ªºUzd ́KONr, ≠Q́CU¡ «∞πLÚW ≥r 

«∞Lº∑Q±MuÊ Ë≥r «∞c¥s ¥b≠FuÊ «∞∑Fu¥i ∞Ls ¥BU» 

°ªDd ±U. ≠S–« “«œ‹ «∞∑Fu¥CU‹ «∞LDKu°W ́s «ù®∑d«ØU‹ 

«∞LπLÒFW √±Js ±DU∞∂W «_ĆU¡ °Iºj ¢JLOKw ∞∑GDOW 

«∞∑Fu¥CU‹. ≠w ≥c« «∞MuŸ ±s «∞∑Q±Os ¢IuÂ ±ºRË∞OW 

¢CU±MOW °Os √́CU¡ «∞πLÚW. 

√±U «∞∑Q±Os °QÆºU◊ ±∫bÒœ… ≠ªBUzBt ́Jf îBUzh 

«∞MuŸ «∞ºU°o ≠HOt «ß∑Iö‰ ∞AªBOW «∞LR±Òs ´s 

®ªBOW «∞Lº∑Q±s Ë≠Ot ¥∑∫bÒœ «∞Iºj Ë«∞∑Fu¥i «∞LU∞w 

±IbÒ±U Ë≠o √ßf ́KLOW ≈•BUzOW. 

£U≤OU : ¢IºOr «∞∑Q±Os ±s ≤U•OW «∞Lu{uŸ :

¥MIºr «∞∑Q±Os ±s •OY «∞Lu{uŸ ≈∞v ¢Q±Os °∫dÍ Ë°dÍ 

Ë§uÍ Ë¥MIºr «∞∑Q±Os «∞∂dÍ ≈∞v ¢Q±Os «§∑LÚw Ë¢Q±Os 

îU’ Ë«∞∑Q±Os «∞∂dÍ «∞ªU’ ¥MIºr °bË¸Á ≈∞v ¢Q±Os 

´Kv «_®ªU’ Ë¢Q±Os ́Kv «_{d«̧. 

- «∞∑Q±Os «∞∂∫dÍ Ë«∞∂dÍ Ë«∞πuÍ : ≠U∞∑Q±Os «∞∂∫dÍ ≥u 

√ÆbÂ √≤u«Ÿ «∞∑Q±OMU‹, ¥Nb· ≈∞v ¢GDOW ±ªU©d «∞∂∫d √Í 

±ªU©d «∞ºHOMW Ë•Lu∞∑NU, √±U «_®ªU’ ≠ö ¥bîKuÊ 

≠w ≥c« «∞MuŸ ±s «∞∑Q±Os. √±ÒU «∞∑Q±Os «∞∂dÍ ≠Nu «∞∑Q±Os 

«∞cÍ ¥GDw Øq «∞LªU©d «_îdÈ. 

- «∞∑Q±Os «∞ªU’ Ë«∞∑Q±Os «ù§∑LÚw :≠U∞ªU’ ¥R±Òs 

«∞Aªh √Ë –Ë¥t ±s ±ªU©d «∞Lº∑I∂q, ≠OLU ¥ªh «∞∑Q±Os 

«ù§∑LÚw ≠Nb≠t ¢∫IOo ßOUßW «§∑LÚOW ́Uœ∞W. 

- «∞∑Q±Os ́Kv «_{d«̧ Ë«∞∑Q±Os ́Kv «_®ªU’ :«∞∑Q±Os 

´Kv «_{d«̧ ¥Nb· ≈∞v ¢Fu¥i «∞Lº∑Q±s ́Kv «∞Cd¸ 

«∞cÍ √ÅU» –±∑t «∞LU∞OW. √±ÒU «∞∑Q±Os ́Kv «_®ªU’ 

≠ONb· ≈∞v ¢Fu¥i «∞Lº∑Q±s ́Kv «∞Cd¸ «∞cÍ √ÅU°t 

≤∑OπW •Uœ£W ±∑FKÒIW °Aªh ≥c« «_îOd ØU∞u≠U… √Ë 

«∞Ld÷
(2)

. 

¥LJs ¢IºOr «∞∑Q±Os Øc∞p ≈∞v £ö£W √ÆºUÂ : ¢Q±OMU‹ 

´Kv «∞∫OU…, «∞∑Q±OMU‹ «∞FU±W (́Kv ̈Od «∞∫OU…) Ë≈́Uœ… 

«∞∑Q±Os. 

•ºU≤w •ºOs

�



«∞LOb«Ê «∞∑JMu∞u§w Ë«∞cÍ √•bÀ £u¸… Ø∂Od… ≠w ±FU∞πW 

Ë«≤∑IU‰ «∞LFKu±U‹ ßU≥r °Ib¸ Ø∂Od ≠w «∞∑∫uô‹ «∞FLOIW 

«∞∑w ¢ANb≥U «∞LRßºW «∞∂MJOW. 

2.2 - «_ßf «∞MEd¥W Ë«∞∑D∂OIOW ∞LHNuÂ °Mp «∞∑Q±Os :

°Mp «∞∑Q±Os ≥w ™U≥d… ≤º∂OU §b¥b…, ßM∫UË‰ ±s îö‰ 

≥b« «∞FMBd ¢∂OUÊ √≥r √ßºt. 

√Ëô : ¢Fd¥n °Mp «∞∑Q±Os :

¥º∑FLq ≥b« «∞LHNuÂ ∞∑∂OUÊ ±πNuœ«‹ «∞∂Mu„ ∞Ku∞uÃ ≈∞v 

«∞ºu‚ «∞∑Q±OMw, °OMLU ±BDK̀ ecnanifrussa 

¥Qîc ≤Hf «∞LFMv °U∞Mº∂W ∞LRßºU‹ «∞∑Q±Os 

ØSß∑d«¢OπOW «∞∑Mu¥l ≤∫u «∞MAU◊ «∞∂MJw. •ºV 

±FKu±U¢MU, Ø∏Od ±s «∞LR∞HOs ́U∞πu« ≥c« «∞MLu–Ã Ë•UË∞u« 

≈́DU¡ ±HNuÂ ∞t ±MNr ≤cØd

≤cØd Øc∞p :

                                                                               (7)

°Mp «∞∑Q±Os °LHNu±t «∞∂ºOj ≥u ¢u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW 

´s ©d¥o «∞IMu«‹ «∞∑u“¥FOW ∞K∂Mp. ≠Nu ¥Bn ±πLúW 

±s «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW «∞∑w ¢GDÒw «∞∫U§U‹ «∞LU∞OW «∞Lª∑KHW 

∞KFLö¡ ±s ±M∑πU‹ °MJOW Ë¢Q±OMOW. 

£U≤OU : √ß∂U» ™Nu¸ °Mp «∞∑Q±Os :

√≥r «_ß∂U» «∞∑w œ≠FX «∞∂Mu„ ≈∞v «ôß∑∏LU̧ ≠w «∞ºu‚ 

«∞∑Q±OMw ¥LJs ¢KªOBNU ≠w «∞MIU◊ «∞∑U∞OW :

- «∞D∂OFW «∞∑JU±KOW ∞KLM∑πU‹ «∞LU∞OW ∞K∂Mp Ë«∞LRßºW 

«∞∑Q±OMOW
(8)

. 

- «∞∂∫Y ́s «∞∑ªHOi ≠w «∞∑JU∞On °Lª∑Kn √®JU∞NU 

¢JU∞On «∞∑u“¥l, «∞∑JU∞On «∞∑IMOW, °Mp «∞LFDOU‹,... 

«Æ∑BUœ¥U‹ «∞∫πr : ́s ©d¥o ≈œîU‰ Ë¢ußOl •πr 

«∞LM∑πU‹ «∞LFdË{W, ¢º∑DOl «∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ 

«∞∑Q±OMOW ±π∑LFW ≈≤∑UÃ ±M∑πU‹ °ºFd ¢MU≠ºw ±IU̧≤W 

°LM∑Z ÆUœÂ ±s ́b… ́U̧{Os. ±s √§q ¢Fd¥n «Æ∑BUœ¥U‹ 

«∞∫πr ∞Ib £∂X √Ê )y,O(C+)O,x(C<)y,x(C

)y,x(C : ≥w ́∂U̧… ́s «∞∑JU∞On «∞b≤OU ∞LRßºW °S≤∑U§NU 

∞Ku•b… X Ë«∞u•b… Y ±FU Ë≠w ≤Hf «∞uÆX.

«∞H∑d«‹ «∞BF∂W, «∞AHU≠OW «¢πUÁ –ËÍ «∞∫Iu‚, «∞ºÒd¥W 

Ë®dË◊ «ôß∑I∂U‰...

2.1 - «∞LMU≠ºOs «∞πbœ :

≈Ê ™Nu¸ «∞LMU≠ºOs «∞πbœ ±d¢∂j °P£U̧ «≤H∑UÕ «∞ºu‚. ±s 

«∞b«îKOs «∞πbœ ≤πb «∞∂Mu„ «_§M∂OW Ë«∞LRßºU‹ «∞GOd 

°MJOW. 

- «∞∂Mu„ «_§M∂OW : «∞LAJq «∞∫U∞w ∞K∂Mu„ ∞Of ØOHOW 

±d«Æ∂W «•∑JU̧ «∞MAU◊ Ë∞Js ØOHOW ±u«§NW ¢MU≠ºOW 

«∞∂Mu„ «_§M∂OW ±s îö‰ «∞∑JKHW, «∞∑MEOr «∞∑MU≠ºw 

Ë«∞LdœËœ¥W.

- «∞LRßºU‹ «∞GOd °MJOW : √Å∂̀ «∞MAU◊ «∞∂MJw ±∫q 

«≥∑LUÂ ́b… ±RßºU‹ ̈Od °MJOW, ≠Mπb ±∏ö ±RßºU‹ 

«∞∑Q±Os Ë«∞Lb¥d¥U‹ «∞LU∞OW ∞KLRßºU‹ «∞J∂dÈ ¥LKJuÊ 

±u«̧œ ≥UzKW ́Kv ®Jq ±u«̧œ «∞ªe¥MW, ƒ̧Ë” «_±u«‰ 

«∞Du¥KW «_±b ËØc∞p °Mp ∞KLFKu±U‹ ́s «∞FLö¡ «∞LNLÒOs 

¥LJs «ß∑Gö∞NU ±s îö‰ ́d÷ îb±U‹ ±U∞OW Æb ¢∫q 

±∫q «∞FLKOU‹ «∞ªUÅW °U∞∂Mu„.

- ±RßºU‹ «∞∑Q±Os : ¢∑FU±q «∞∂Mu„ Ë±RßºU‹ «∞∑Q±Os 

≠w √̈KV «_•OUÊ ±l ≤Hf «∞FLö¡ ßu«¡ ±RßºU‹ √Ë 

√≠d«œ, ≠w √̈KV ≥cÁ «_•OUÊ ¥JuÊ ≥MU„ ≤úU ±s «∞∑d«°j 

°Os «∞LM∑πU‹ «∞∂MJOW Ë«∞∑Q±OMOW. Ë≥c« ≤Ed« ∞u§uœ ≤IU◊ 

±A∑dØW ¢IMOW Ë¢MEOLOW ¢ºL̀ ∞KDd≠Os °L∑U°FW °Fi 

«_≤ADW «∞LA∑dØW °∫OY «ß∑DÚX ±RßºU‹ «∞∑Q±Os 

¢Du¥d √≤ADW °MJOW ∞∑K∂OW °Fi •U§OU‹ «∞IDUŸ «∞∂MJw 

√Ë ±U¥Fd· » ecnanifrussa 
(6)

. 

- «∞Lu“Ò´uÊ : √ÅÒ «∞Lu“́uÊ «∞J∂U̧ °MuØU §b¥b… Ë≥c« 

≤Ed« ∞LU ¥LKJu≤t ±s «∞Lu«̧œ «∞L∑U•W ßu«¡ ØU≤X ©u¥KW 

«_±b √Ë ÆBOd…. √ß∂U» ≥c« «∞∑DuÒ¸ ≥u ±∑FbÒœ «_®JU‰ 

√≥LÒNU «ù±JU≤OU‹ «∞L∑u≠d… ∞IdË÷ «∞Luœ̧¥s, «∞FLö¡ 

Ë√≥LOW Ë•πr «∞FLö¡... 

- «∞Lb¥d¥U‹ «∞LU∞OW ∞KLRßºU‹ «∞J∂Od… : ≠U∞LRßºU‹ 

«∞J∂Od… √Å∂∫X ±MU≠f ±Nr ∞K∂Mu„ Ë≥c« ±s îö‰ 

îb±U¢NU «∞LNOJKW ∞b§̧W √≤NU ¢dÆv ≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ 

≈∞v «∞Fd÷ «∞∂MJw ±s ≤U•OW «∞∑Lu¥q Ë«ôß∑AU̧«‹ 

«∞LU∞OW. 

- «∞∑∫uÒô‹ «∞LU∞OW «∞FU∞LOW : ¢F∑∂d ™U≥d… «∞Fu∞LW «∞LU∞OW, 

«ôî∑d«́U‹ Ë«ù°b«Ÿ «∞LU∞w ±s √ËÒ‰ «∞∑∫bÒ¥U‹ «∞∑w ¥πV 

´Kv «∞∂Mu„ √îc≥U °FOs «ô´∑∂U̧. ≠U∞∑Du¸ «∞J∂Od ≠w 

Jean Pierre Daniel « la bancassurance constitue une 
évolution majeure de la distribution des produits 
financiers… »

Alan Leache « l’implication et la participation des 
banques, caisses d’épargne dans la fabrication, 
le marketing et la distribution des produit 
d’assurance ».

«∞∑∫U∞HU‹ «ùß∑d«¢OπOW °Os «∞∂Mu„ Ë ±RßºU‹ «∞∑Q±Os «∞πe«zd¥W : √Í ≤Lu–Ã ∞KAd«ØW ? Ë ±U œË≥̧U ≠w ¢∫ºOs «_œ«¡?
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¸«°FU : «∞MLU–Ã «ùß∑d«¢OπOW ∞∂Mp «∞∑Q±Os :

¥LJs ∞K∂Mu„ √Ê ¢IuÂ °FLKOW ¢u“¥l ∞KLM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW 

∞Js ̧¨r –∞p ô ¥LJMNU «∞IOUÂ °U∞FLKOW «ù≤∑U§OW, ∞c∞p 

¥πV ́Kv «∞∂Mp «ôî∑OU̧ °Os ±πLúW ±s «ôß∑d«¢OπOU‹ 

«∞∑U∞OW : ®d«¡ ±RßºW ¢Q±OMOW, ≈≤AU¡ ±RßºW ¢Q±OMOW 

îUÅW °t, ́Ib ¢∫U∞n ±U∞w ±l ±RßºW ¢Q±OMOW, ́Ib 

«¢HUÆOW ∞∑u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW, Ë–∞p •ºV œ§̧W 

«∞∑JU±q Ë«_≥b«· «∞LM∑Ed… Ë≠IU ∞KMLU–Ã «∞Lu{∫W ≠w 

«∞πbu‰ «∞∑U∞w
(11)

 :

πbu‰ ̧Ær : 20 ±ª∑Kn ≤LU–Ã °Mp «∞∑Q±Os

≈¢HUÆOW ¢u“¥l¢∫U∞n ≈ß∑d«¢Oπw±πLúW ±s «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW

- ¥IuÂ «∞∂Mp °∑u“¥l 

«∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW ±IU°q 

´Lu∞W.

- œ§̧W √Ø∂d ±s «∞∑JU±q ≠w 

¢Du¥d «∞LM∑πU‹ Ë«∞ªb±U‹ 

«∞LU∞OW.

- ≈±JU≤OW ¢∫IOo ¢JU±q ≠w 

îb±U‹ «∞FLOq.

- ≈ß∑∏LU̧ ±∫bËœ.- ≈±JU≤OW ¢∂Uœ‰ °Mp 

«∞LFDOU‹.

- ßKW ±s «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW.

- «∞Ib¸… ́Kv ¢∫IOo «∞∑JU±q 

«∞JKw ≠w «∞LM∑πU‹.

                                                                          œ§̧W «∞∑JU±q

≈Ê ≤πUÕ ≤Lu–Ã °Mp «∞∑Q±Os ¥Qîc îUÅW °FOs «ô´∑∂U̧ 

≈̧«œ… ¢Mu¥l «_≤ADW, ËØc« ±Ib«̧ ±U ¥LJs §MOt ±s ≥cÁ 

«∞FLKOW. Ëô ¥πV Øc∞p ≈≥LU‰ ±IUË±W «∞∑GOOd ∞KFLU‰ ∞c∞p 

Ë§V «∞∂∫Y ́s «ù–´UÊ «∞JKw ∞KFLU‰ ≠w ≥cÁ «∞FLKOW. 

îU±ºU : «∞Fu«±q «_ßUßOW ∞MπUÕ ≤Lu–Ã °Mp «∞∑Q±Os :

≈Ê ≤πUÕ ≤Lu–Ã °Mp «∞∑Q±Os ±d¢∂j °Fu«±q îU̧§OW 

±∑FKIW °∂OµW «∞∂Kb Ë´u«±q ±∑FKIW °U∞MLu–Ã ≠w •b –«¢t. 

- ́u«±q °OµW «∞∂Kb ØUù©U̧ «∞∑Ad¥Fw ∞K∂Kb «∞cÍ ¥KFV œË¸« 

±NLU ≠w ≤πUÕ «∞MLu–Ã, «∞Le«¥U «∞Cd¥∂OW Ë«∞∑w ¢Aπl 

îUÅW «ß∑Gö‰ ±M∑πU‹ «∞∑Q±Os ́Kv «∞∫OU…, «∞Fu«±q 

«∞∏IU≠OW Ë«∞MHºOW ∞KFLö¡. ́Kv «∞FLuÂ, ¥LJs «∞Iu‰ √Ê 

≤πUÕ «∞MLu–Ã ¥d¢∂j °U∞Bu¸… «∞DO∂W ∞K∂Mp, °FöÆU¢t ±l 

«∞FLö¡ Ë«∞A∂JW «∞∑u“¥FOW «∞J∂Od… ∞t. 

- ́u«±q ±d¢∂DW °U∞MLu–Ã Ø∑Fd¥n «∞LM∑Z Ë©d‚ ¢u“¥Ft. 

≠U∞LM∑Z ¥πV √Ê ¥JuÊ ±FdÒ· ±s ©d· «∞∂Mp «∞cÍ ¥LOÒe 

§Ob« •U§U‹ ́Lözt, ØLU ¥πV √Ê ¢JuÊ ≥cÁ «∞LM∑πU‹ 

°ºODW ∞∑ºNOq ≠NLNU °U∞Mº∂W ∞A∂JW ¢u“¥FOW ±Ju≤W ±s 

´LU‰ ̈Od ±∑ªBÒBOs ≠w ́LKOU‹ «∞∑Q±Os. ≈́DU¡ «_≥LOW 

)O,x(C : ≥w ́∂U̧… ́s «∞∑JU∞On «∞b≤OU ∞LRßºW °S≤∑U§NU 

∞Ku•b… X ≠Ij. 

)y,O(C : ≥w ́∂U̧… ́s «∞∑JU∞On «∞b≤OU ∞LRßºW °S≤∑U§NU 

∞Ku•b… Y ≠Ij. 

- ≈©U̧ ±ºÚb ∞K∑IU̧» °Os «∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW 

Ë≤Lu ±HNuÂ ±U ¥Fd· °U∞∂Mu„ «∞AU±KW. 

- ¥ºÚb ́Kv ¢∫IOo «∞LOe… «∞Mº∂OW ≠OLU ¥ªh °Mp 

«∞LFDOU‹ ∞KFLö¡ Ë«∞Bu¸… «∞∑πU̧¥W ∞K∂Mp. 

- ¢u§t «∞∂Mu„ ∞Kd≠l ±s Ëô¡ ́LözNU ́s ©d¥o ¢Ib¥r 

îb±W ØU±KW ∞Nr. 

£U∞∏U : ≤Lu °Mp «∞∑Q±Os Ë¢D∂OIU¢t :

°b√‹ ≠w «∞FAd¥W «_îOd… «∞∫bËœ °Os «∞∂Mu„ 

Ë«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW ≠w «ôî∑HU¡ °U∞∑b¸¥Z, ≠ENu¸ °Mp 

«∞∑Q±Os °b√ ±l ¢DuÒ¸ ¢u“¥l ±M∑πU‹ ¢Q±OMOW ±JLÒKW ∞KMAU◊ 

«∞∂MJw £r ¢JU±q «∞MAU◊ «∞∑Q±OMw Ë«≤b±U§t ≠w «∞MEUÂ 

«∞∑ºu¥Iw ∞K∂Mu„. ËÆb °b√‹ «∞∂Mu„ ≠w ¢u“¥l «∞LM∑πU‹ 

«∞∑Q±OMOW «∞Id¥∂W ±s «∞MAU◊ «∞∂MJw Ë«∞∑w ¢L∏q «ô±∑b«œ 

«∞D∂OFw ∞LNMW «∞∂MJw •OY ¢r ≈œ±UÃ ±M∑πU‹ «∞∑Q±OMOU‹ 

´Kv «∞∫OU… {Ls ±πLúW «∞LM∑πU‹ «∞∑U°FW ∞KMAU◊ 

«∞∂MJw. ØLU ∞r ¢ªn ≥cÁ «∞∂Mu„ Øc∞p ≤OÒ∑NU ≠w «ôß∑∏LU̧ 

≠w ±M∑πU‹ «∞∑Q±Os ́Kv «_{d«̧
(9)

. 

Ë«∞πbË‰ «∞∑U∞w ¥∂OÒs «∞∫BW «∞LNLW ∞ºu‚ °Mp «∞∑Q±Os 

≠w √Ë¸°U. 

«∞πbË‰ ̧Ær : 10 •BW ßu‚ °Mp «∞∑Q±Os ≠w √Ë¸°U ßMW 

1002
01

.

«∞bË‰¢Q±OMU‹ «_{d«̧«∞∑Q±OMU‹ ́Kv 

«∞∫OU…

√∞LU≤OU5%91%

°KπOJU8%05%

«ß∂U≤OU51%07%

≠d≤ºU8%16%

«¥DU∞OU1%05%

«∞LLKJW «∞L∑∫b… 

«∞∂d¥DU≤OW

3%51%

•ºU≤w •ºOs
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±IU̧≤W °U∞LRßºW «∞∑Q±OMOW, «_±d «∞cÍ ¥ºL̀ °UØ∑∑U» 

´Iuœ ¢Q±OMOW §b¥b… °U∞Mº∂W ∞NU . 

- ¢IOOr §Ob ∞úîDU̧, ≠∂Mp «∞LFDOU‹ «∞ªU’ °U∞∂Mp 

¥ºL̀ °LFd≠W Ë¢IOOr §Ob _îDU̧ «∞FLö¡. 

- ¢∫ºOs «∞LdœËœ¥W, ≠U∞LFd≠W «∞πOb… ∞úîDU̧ Ë«∞dÒ≠l 

±s •πr «∞MAU◊ «∞∑Q±OMw ±l ¢ªHOi ¢JU∞On «∞∑u“¥l 

¢RœÒÍ ≈∞v ¢∫ºOs ±dœËœ¥W «∞LRßºW «∞∑Q±OMOW. 

ØLU ¥∑º∂V °Mp «∞∑Q±Os ≠w °Fi «∞LªU©d √≥LNU ¢∫u¥q 

±dØe «∞Id«̧ •OY √Ê «∞LRßºW «∞∑Q±OMOW ±DU∞∂W °S¥πUœ 

±M∑πU‹ •ºV îOU̧«‹ Ë•U§W «∞∂Mp, °Uù{U≠W ≈∞v 

«î∑‡ö· «∞∏I‡U≠W «∞∑πU̧¥W ËîUÅW ≠w ±π‡U‰ «î∑O‡‡U̧ 

«_îDU̧ ËØOHOW ±FU∞πW «∞LKHU‹. 

ßM∫UË‰ ≠OLU ¥Kw œ¸«ßW Ë«Æl Ë√≠U‚ «∞∑πd°W «∞πe«zd¥W 

≠w «∞LπU‰. 

3 - «∞Ad«ØW °Os «∞∂Mu„ Ë±RßºU‹ «∞∑Q±Os ≠w 

«∞πe«zd Ë≠IU ∞MLu–Ã °Mp «∞∑Q±Os :

°Fb ±FU∞πW •IOIW ≤Lu–Ã °Mp «∞∑Q±Os ≠w «∞πe«zd 

ßM∫UË‰ «Æ∑d«Õ °Fi «∞∑uÅOU‹ «∞∑w ≤d«≥U ±ºÚb… 

´Kv ≤πUÕ ≥c« «∞MLu–Ã. 

3.1 - «∞IU≤uÊ «∞LFbÒ‰ Ë«∞L∑LÒr ∞Iu«́b «∞FLq ≠w «∞IDUŸ 

«∞∑Q±OMw
(31)

 :

≈Ê «∞Nb· «_ßUßw ∞Ld«§FW «_±d 59/70 «∞L∑FKo 

°U∞∑Q±OMU‹ ≥u œ´r ¢Du¥d ≤AU◊ «∞∑Q±OMU‹ ∞∑JuÊ √œ«… 

∞K∑MLOW «ù§∑LÚOW Ë«ùÆ∑BUœ¥W ≠w «∞∂öœ. ¥πV «∞∑ÒcØOd 

≠w ≥c« «ù©U̧, °QÊ «∞∑Q±Os ¥ºL̀ °∑F∂µW ±u«̧œ «∞∑Lu¥q 

«∞ö“±W ∞∑∫IOo «∞MÒLu ́Kv «∞LbÈ «∞DÒu¥q Ë«∞LºU≥LW ≠w 

´LKOW ¢∫IOo «∞ºKr «ù§∑LÚw, «_±s «∞FLu±w Ë¢∫IOo 

Ë¢dßOa £IU≠W «∞∫c¸ Ë«ù•∑OU◊. 

°U∞MEd ≈∞v «∞u{l «∞∫U∞w «∞L∑Òºr °U∞Fu∞LW Ë«∞∑J∑Òö‹ 

Ë«ù≤b±UÃ «∞ºÒd¥l ≠w «∞ºu‚ «∞FU∞LOW, Ë≤Ed« ∞Ju«̧À 

«∞ºMu«‹ «_îOd… Ë§V ¢IOOr §Ob ∞úîDU̧ ∞∑Iu¥W «∞u{FOW 

«∞LU∞OW ∞LRßºU‹ «∞∑Q±Os, «_±d «∞cÍ ¥b́r £IW «∞LR±ÒMOs. 

≠w ≥c« «ù©U̧ Ë∞∑b«̧„ «∞MIUzh Ë«ùî∑öô‹ «∞∑w 

´d≠NU «∞IDUŸ ËßFOU ±s «∞ºKDU‹ ∞∑∏LOs Ë¢MEOr ±u«̧œ 

«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW îUÅW «∞Luœ̧ «∞∂AdÍ ±MNU, ¢LÒX 

±d«§FW ÆU≤uÊ «∞∑Q±OMU‹ ±s îö‰ ≈Åb«̧ «∞IU≤uÊ 60/40 

Ë«∞cÍ ¥Nb· ≈∞v ¢Du¥d ßu‚ «∞∑Q±Os ±s îö‰
(41)

 :

«∞ö“±W ∞∑Ju¥s Ë¢∫HOe ®∂JW «∞∂Ol ∞KLM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW 

_≤NU ±NLW ∞MπUÕ «∞FLKOW. 

- «∞IOUœ… «∞∑IMOW, ±s «∞LNr «∞Fuœ… œË±U ∞KL∑ªBBOs 

≠w «∞LOb«Ê «∞∑Q±OMw Ë≈œ¸«§Nr ≠w ±ª∑Kn «∞Lº∑u¥U‹ 

Ë«∞NOUØq Ë≥c« ∞b́r «∞∂Mp ±l «∞∑I∂q °QÊ «∞Lu“Ÿ ≥u «∞cÍ 

¥Iuœ, ≠Nu «∞cÍ ¥Fd· §Ob« «∞FLOq Ë≠Ot ¢u{l £I∑t. 

2.3 - ̧≥U≤U‹ «∞Ad«ØW Ë≠IU ∞MLu–Ã °Mp «∞∑Q±Os 

√Ëô : °U∞Mº∂W ∞K∂Mp : ≈ß∑d«¢OπOW °Mp «∞∑Q±Os ¢ºL̀ ∞K∂Mp » :

- ¢∫IOo ±dœËœ¥W √Ø∂d ∞KLu«̧œ ±s îö‰ «∞∑ªHOi ±s 

«∞∑JU∞On «∞∏U°∑W, ¢∫BOq ́Luô‹ Ë±b«îOq §b¥b… ±IU°q 

¢u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW, ¢∫IOo «Æ∑BUœ¥U‹ «∞ºKr 

Ë«∞d≠l ±s ±dœËœ¥W «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë≈≤∑U§O∑Nr. 

- ¢∫IOo Ëô¡ «∞FLö¡ ±s îö‰ ±M∑πU‹ «∞∑Q±Os ́Kv 

«∞∫OU… «∞LFdË≠W °Du‰ ±b¢NU, ËØc∞p «∞Nb· ±s «∞MLu–Ã 

«∞cÍ ¥ºFv ≈∞v ≈®∂UŸ ØU±q ∞∫U§OU‹ «∞FLö¡. 

- °Mp «∞∑Q±Os ¥L∏q ËßOKW ∞∑Mu¥l ±u«̧œ «∞∂Mp
(21)

. 

∞Js ̧¨r –∞p ≠MLu–Ã °Mp «∞∑Q±Os ¥LJs √Ê ¥∫Lq °Fi 

«∞ºK∂OU‹ ∞K∂Mp √≥LNU :

- ¢Du¥d ¢u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW ¥R£d Ë¥ºU≥r ≠w 

¢NLOg °Fi «∞LM∑πU‹ «∞∂MJOW «_ßUßOW. 

- «∞ªDd ́Kv Åu¸… «∞∂Mp Ë≥c« îUÅW ±s îö‰ ©u‰ 

±b… «ô≤∑EU̧ «∞LFdË≠W ∞K∑Fu¥i ́s «∞∫u«œÀ «∞LR±ÒMW. 

- «̧¢HUŸ ¢JU∞On ¢Ju¥s «∞FLU‰ ≤Ed« ∞∑FIÒb «∞MAU◊ 

«∞∑Q±OMw «∞cÍ ¥∑DKÒV ±Fd≠W œÆOIW ËîUÅÒW. 

- «î∑ö· «∞∏IU≠W «∞∑πU̧¥W, ≠U∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ 

«∞∑Q±OMOW ¢∑FU±q °Dd¥IW ±ª∑KHW ±l «∞FLö¡, ≥b« 

«ôî∑ö· ¥ENd Øc∞p ≠w ßOUßW «_§u¸ «∞L∑Ò∂FW ∞Jö≥LU. 

≠U∞L‡‡Rßº‡‡U‹ «∞∑Q±OMOW ¢∑∂‡‡l ßOUßW «∞FLuô‹ ́Kv 

«_´LU‰ «∞L∫IÒIW ∞A∂J∑NU «∞∑u“¥FOW √±U «∞∂Mu„ ≠∑IbÒÂ 

°Fi «∞FöË«‹ «∞∑w ¢JuÊ °ºODW ́s «_≥b«· «∞L∫IIW 

∞A∂J∑NU «∞∑u“¥FOW. 

£U≤OU : °U∞Mº∂W ∞KLRßºU‹ «∞∑Q±OMOW :

¥IbÂ °Mp «∞∑Q±Os °Fi «∞LOe«‹ °U∞Mº∂W ∞KLRßºW 

«∞∑Q±OMOW √≥LNU ≤cØd :

- «∞uÅu‰ ≈∞v ßu‚ Ø∂Od ±s ́Lö¡ «∞LRßºW «∞∂MJOW 

«∞∑∫U∞HU‹ «ùß∑d«¢OπOW °Os «∞∂Mu„ Ë ±RßºU‹ «∞∑Q±Os «∞πe«zd¥W : √Í ≤Lu–Ã ∞KAd«ØW ? Ë ±U œË≥̧U ≠w ¢∫ºOs «_œ«¡? •ºU≤w •ºOs
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°U∞MIb Ë«∞Id÷ : ≥c« «_±d ¥FdÒ· °bÆÒW «∞FLKOU‹ «∞∑w ¥LJs 

√Ê ¢JuÊ ±∫q ≤AU◊ ∞K∂Mu„. Ë≥u ¥ºL̀ ∞K∂Mu„ °LLU̧ßW 

°Fi «∞FLKOU‹ «∞LU∞OW «∞LK∫IW Ë«∞LJLÒKW ∞KMAU◊ «∞∂MJw, 

Ë«∞∑w ¥πV Ë≠w Øq «_•u«‰ √Ê ¢JuÊ ±∫bËœ… ±IU̧≤W 

°MAU©NU «∞FUœÍ. 

≠U_±d ¥A∑d◊ ́Kv «∞∂Mu„ ∞LLU̧ßW «_´LU‰ «_îdÈ 

°BHW ´Uœ¥W, «∞∫Bu‰ ´Kv ±u«≠IW ±πKf «∞MIb 

Ë«∞Id÷. ≠OLJs «́∑∂U̧ «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW ØFLKOU‹ 

±K∫IW ∞KFLKOU‹ «∞∂MJOW, Ë≥w •U∞W «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW 

«∞∑w ¢d«≠o «∞IdË÷ «∞∂MJOW . 

£U≤OU - ±∑DKÒ∂U‹ «_±d  59/70 ∞‡ 52 §U≤Hw 5991 

«∞L∑FKo °U∞∑Q±OM‡U‹ «∞LFbÒ‰ Ë«∞L∑LÒr °U∞IU≤uÊ  60/40  

∞‡ 02/20/6002 •OY √≤t ∞LLU̧ßW «∞FLKOU‹ «∞∑Q±OMOW, 

¥A∑d◊ «_±d 59/70 «∞∫Bu‰ ́Kv «ô´∑LUœ ±s «∞NOµW 

«∞uÅOW. ±l ÅbË¸ «∞IU≤uÊ 60/40 ∞‡ 02/20/6002 

«∞LF‡bÒ‰ Ë«∞L∑LÒ‡‡r ∞ú±‡‡‡d 59/70 ∞‡ 52/10/5991 ËØ‡‡‡c« «_

•JUÂ «∞∑D∂OIOW ∞Nc« «∞IU≤uÊ ËîUÅW «∞LdßuÂ «∞∑MHOcÍ 

Æ̧r 70/351 «∞BUœ¸ ≠w 22 ±UÍ 7002 «∞L∫bœ ∞AdË◊ 

¢u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW ´s ©d¥o «∞∂Mu„, «∞NOQ‹ 

«∞LU∞OW Ë«∞A∂J‡U‹ «∞∑u“¥FOW «_îdÈ ËØc« «∞LdßuÂ 

Æ̧r 06 «∞L∫bœ ∞IU‡zLW «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW «∞∑w ¥LJs 

¢u“¥FNU Ë«∞FLuô‹ «∞IBuÈ ∞Jq ±M∑Z Ë«∞BUœ¸ ≠w 60 

√Ë‹7002, √Å∂̀ ±s «∞LLJs ÆOUÂ «∞∂Mu„ °∑u“¥l «∞LM∑πU‹ 

«∞∑Q±OMOW Ë≠IU ô¢HUÆOW ±∂d±W ßKHU °Os «∞∂Mp Ë«∞LRßºW 

«∞∑Q±OMOW.

∞Js ¸̈r –∞p ≠Ib ØUÊ °S±JUÊ «∞∂Mu„, •ºV «∞IU≤uÊ 

«∞∂MJw, ¢u“¥l ≤úOs ±s «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW, «∞LM∑πU‹ 

«∞∑Q±OMOW «∞∑w ¥LJs «́∑∂U̧≥U ±M∑πU‹ ±U∞OW °MJOW 

Ë«∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW «∞∑w ¥∑r «∞∑∫BÒq ́Kv ¢ºd¥̀ ±º∂o 

∞∑u“¥FNU ±s ©d· ±πKf «∞MIb Ë«∞Id÷. 

±Mc ≈Åb«̧ ≥cÁ «∞Ld«ßOr ßFX ±RßºU‹ «∞∑Q±Os 

Ë«∞LRßºU‹ «∞∂MJOW ≈∞v ¢uÆOl «¢HUÆOU‹ ®d«ØW 

≈ß∑d«¢OπOW ∞∑u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW Ë≠o ≤Lu–Ã °Mp 

«∞∑Q±Os •OY ¢r ¢uÆOl «ô¢HUÆOW °Os ØMU» °Mp ËØU̧œ¥n 

«∞πe«zd )EIREGLA FIDRAC te EUQNAB PENC( , 

°Os «∞LRßºW «∞u©MOW ∞K∑Q±Os Ë°Mp «∞∑MLOW «∞L∫KOW ¥uÂ 

91/40/8002 Ë°Os Øc∞p ≤Hf «∞LRßºW Ë«∞∂Mp «∞Hö•w 

∞K∑MLOW «∞d¥HOW ¥uÂ 02/40/8002 Ë¢∂FNU °Fb –∞p ́b… 

- ¢∫HOe «∞MAU◊ : ́s ©d¥o ¢Mu¥l «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW 

Ë«ùß∑πU°W ∞∑DKÒFU‹ «∞L∑FU±KOs Ë{LUÊ •LU¥W √Ø∂d 

∞∫Iu‚ «∞LR±ÒMOs Ë®HU≠OW √Ø∂d ≠w «∞∑ºOOd. 

- ¢b́Or «_±s «∞LU∞w ∞LRßºU‹ «∞∑Q±Os : ±s îö‰ 

Ë§u» ¢u≠Òd ≥cÁ «_îOd… ´Kv Åö°W ±U∞OW §Ob… 

Ë±ºOÒd¥s √ØHU¡. 

- ≈́Uœ… ¢MEOr «∞πNU“ «∞dÆU°w ́Kv «∞∑Q±OMU‹ : ±s îö‰ 

≈≤AU¡ ∞πMW ±º∑IKÒW ∞û®d«· ́Kv «∞∑Q±OMU‹ ¢∫q ±∫qÒ 

«∞bÒË∞W (±b¥d¥W «∞∑Q±OMU‹ - Ë“«̧… «∞LU∞OW).

- œ´r «∞∫Jr «∞d«®b ∞LRßºU‹ «∞∑Q±Os : ±s îö‰ ́Iuœ 

«_œ«¡ ∞KLºOd¥s, ËË{l ¬∞OU‹ ÆU≤u≤OW ±s ®Q≤NU {LUÊ 

¢ºOOd ≠FÒU‰ ∞LπU∞f ≈œ«̧… ±RßºU‹ «∞∑Q±Os. 

- ¢Mu¥l ÆMu«‹ «∞∑u“¥l : ∞CLUÊ «∞∑Mu¥l ≠w ÆMu«‹ 

«∞∑u“¥l ¥LJs √Ê ¢∂UŸ «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW ±s îö‰ ÆMu«‹ 

√îdÈ ̈Od ±RßºU‹ «∞∑Q±Os √≥LNU «∞A∂JW «∞∂MJOW. 

3.2 - √ß∂U» «∞∑u§t ≤∫u «∞Ad«ØW °Os «∞∂Mu„ Ë±RßºU‹ 

«∞∑Q±Os 

∞KºKDU‹ «∞FLu±OW «∞HUzb… ≠w ¢∫COd «ù©U̧ «∞IU≤u≤w 

Ë«∞∑Ad¥Fw ∞∑∫IOo «∞∑IU̧» °Os «∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ 

«∞∑Q±OMOW. ≠U∞Ad«ØW «ùß∑d«¢OπOW °Mp/±RßºW ¢Q±OMOW 

¢ºL̀ °∑Du¥d «∞ªb±U‹ «∞LU∞OW ≤∫u «_•ºs. Ë¢ºL̀ 

Øc∞p °∑Du¥d «∞∑Q±OMU‹ ́Kv «_®ªU’ «∞∑w ¢F∑∂d •B∑NU 

Ë±ºU≥L∑NU {FOHW ±IU̧≤W °UôÆ∑BUœ¥U‹ «∞LπUË¸… ±∏ö. 

≠UôÆ∑BUœ «∞u©Mw ≥u ≠w •U§W Ø∂Od… _±u«‰ «∞∑Q±Os 

´Kv «∞∫OU… ∞∑Lu¥q ≤EUÂ «∞∑IÚb «∞∑JLOKw îUÅW ≠w 

{u¡ «∞LAUØq «∞∑w Æb ¥∑Fd÷ ∞NU ≤EUÂ «∞∑IÚb «∞u©Mw 

≠OLU ¥ªh «∞∑Lu¥q. “œ ́Kv –∞p ≈±JU≤OW «∞LºU≥LW ≠w 

¢Lu¥q «∞bË∞W, ≠∂Mp «∞∑Q±Os ¥LJs √Ê ¥b́Òr Æb¸«‹ «ôœîU̧ 

«∞u©Mw ≠w ¢Lu¥q «ôÆ∑BUœ, ≥c« ́Kv ±º∑uÈ «ôÆ∑BUœ 

«∞JKw, √±U ́Kv ±º∑uÈ «∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW ≠ö 

®p √Ê ≈ß∑d«¢OπOW °Mp «∞∑Q±Os ¢ºL̀ ∞Jö≥LU °∑∫IOo 

«∞LOe«‹ «∞LcØu¸… ßU°IU . 

3.3 - «ù©U̧ «∞∑MEOLw ∞KAd«ØW Ë≠IU ∞KMLu–Ã °Mp «∞∑Q±Os

≈Ê ¢ºu¥o «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW ¥πV √Ê ¥JuÊ ±u«≠o 

∞L∑DK∂U‹ «∞Iu«≤Os «∞∂MJOW Ë«∞∑Q±OMOW ́Kv •b ßu«¡. 

√Ëô - ±∑DK∂U‹ «_±d 30/11 ∞‡ 62 √Ë‹ 3002 «∞L∑FKo 

•ºU≤w •ºOs

10
«_ØUœ¥LOW ∞Kb¸«ßU‹ «ù§∑LÚOW Ë«ù≤ºU≤OW. 3-0102



∞∑u≠Od îb±W √≠Cq ∞KFLOq. Ë¥LJMNLU Øc∞p «ß∑Gö‰ 

«ù©U̧ «∞∑Ad¥Fw «∞cÍ √Å∂̀ •U∞OU ±özLU ∞Nc« «∞MuŸ ±s 

«∞∑FUËÊ °BbË¸ «_•JUÂ «∞∑D∂OIOW ∞KIU≤uÊ 60/40 «∞BUœ¸ 

≠w 02 ≠OHdÍ 6002.

≠Kr ¥∂o ́Kv «∞∂Mp Ë«∞LRßºW «∞∑Q±OMOW ≠w «∞πe«zd ≈ô 

«∞FLq ≠w ≥c« «∞LπU‰ ∞∑∫IOo ≤uŸ ±s «∞∑JU±q «∞cÍ ¥L∏q 

≤úU ±s «ô±∑b«œ _≤ADW Øö≥LU Ë«ôß∑Fb«œ ∞∑∫IOo 

«∞∑JU±q «∞∑UÂ °Os «∞MAU◊ «∞∂MJw Ë«∞∑Q±OMw ∞KuÅu‰ ≈∞v 

¢K∂OW «∞∫U§U‹ Ë«∞ªb±U‹ «∞LU∞OW °Dd¥IW ØU±KW Ë®U±KW. 

≠MLu–Ã °Mp «∞∑Q±Os √£∂X ≠Uzb¢t ́Kv ±º∑uÈ °Fi 

«∞bË‰, ∞JMt ∞Of ±HNu±U £U°∑U, Ë¥πV √Ê ¥JuÊ ±∑QÆKLU ±l 

îBuÅOU‹ Øq °Kb ∞KuÅu‰ ≈∞v «∞M∑UzZ «∞Ld§uÒ…. 

«∞d≥U≤U‹ Ø∂Od… ∞Js ¥∂Iv ´Kv «∞L∑FU±KOs °MuØU 

Ë±RßºU‹ «∞∑Q±Os √îc≥U °FOs «ô´∑∂U̧ °Uß∑Gö∞NU 

Ë√ÆKL∑NU ±l ™dË≠NU «∞b«îKOW Ë«∞ªU̧§OW ∞∑∫ºOs √œ«zNU 

Ë«∞d≠l ±s ¢MU≠ºO∑NU. 

¢uÅOU‹ Ë√°u«» «≤H∑UÕ √≠Cq ≤∫u «∞Ad«ØW °Mp/

±RßºW «∞∑Q±Os, ∞KuÅu‰ ≈∞v ¢JU±q √Ø∂d ≤I∑dÕ ́Kv 

«∞Ad¥JOs ±U¥Kw :

- ¢ußOl «∞LM∑πU‹ «∞IU°KW ∞K∑u“¥l ́∂d «∞A∂JW «∞∂MJOW 

≈∞v ±M∑πU‹ ¢Q±OMOW √îdÈ ±l ¢∫b¥b ±b… ±FU∞πW «Ø∑∑U» 

«∞FIuœ Ë¢ºOOd «∞∫u«œÀ. 

- «∞L∑U°FW Ë«∞Ld«Æ∂W «∞Lº∑Ld… °Nb· «ô•∑d«Â «∞JKw 

∞∂M‡uœ «¢HUÆOW °Mp «∞∑Q±O‡s Ë≈¥πUœ ≥OµW ±ºRË∞W ́s 

¢ºOOd Ë¢Du¥d ≥c« «∞MLu–Ã °U∞Mº∂W ∞K∂Mp Ë«∞LRßºW 

«∞∑‡Q±OMO‡W. 

- ¢ºNOq «ù§d«¡«‹ ∞Lª∑Kn ±d«•q «∞FLKOW °U∞Mº∂W 

∞KDd≠Os ËîUÅW °U∞Mº∂W ∞KFLOq.

- ∞KuÅu‰ ≈∞v «_≥b«· «∞Ld§u… ¥πV «ô≥∑LUÂ √Ø∏d 

°∑Ju¥s «∞FMBd «∞∂AdÍ °U∞∑FUËÊ ±l «∞LRßºW «∞∑Q±OMOW 

Ë≥c« ≤Ed« ∞ªBuÅOW «∞MAU◊ «∞∑Q±OMw. 

- ¥πV Øc∞p ¢∫HOe ́LU‰ «∞∂Mp ∞ûÆb«Â ́Kv ≥c« «∞MuŸ 

«∞πb¥b ±s «_≤ADW ́s ©d¥o «∞d≠l ±s ÆOLW «∞FLuô‹ 

«∞LLMu•W ËË{l «∞∑D∂OIU‹ «ü∞OW «∞ö“±W ∞K∑ºOOd «_±∏q 

∞KLFKu±U‹ Ë¢ºNOq «ß∑Gö∞NU ±s «∞Dd≠Os. 

«¢BUô‹ ∞∑πºOb «∞MLu–Ã ́q «∞u«Æl °U∞Mº∂W ∞K∂Mu„ 

Ë«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW «_îdÈ Ë≠IU ∞MHf «∞MLu–Ã. 

£U∞∏U : «∞L∫UË¸ «_ßUßOW ∞ö¢HUÆOW °Mp «∞∑Q±Os :

√≥r ±∫UË¸ «ô¢HUÆOW ≤cØd :

- «∞Nb· ±s «ô¢HUÆOW : ¢ºL̀ «∞LRßºW «∞∑Q±OMOW 

∞KLRßºW «∞∂MJOW °∑u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW ∞∫ºU°NU 

±IU°q ́Luô‹ ¢I∑Dl ±s «_ÆºU◊ «∞∑Q±OMOW «∞L∫BÒKW. 

- «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW «∞IU°KW ∞K∑u“¥l ±s ©d· «∞∂Mp ≥w 

±M∑πU‹ ¢Q±Os «_®ªU’ «∞Hdœ¥W, ¢Q±Os √îDU̧ «∞ºJs, 

¢Q±Os √îDU̧ «∞Ju«̧À «∞D∂OFOW Ë«∞∑Q±Os «∞Hö•w. 

- •bËœ ßKDW «ôØ∑∑U» •ºV îBuÅOU‹ Øq ±M∑Z. 

- ØOHOW ¢∫u¥q «_ÆºU◊ ≈∞v ±RßºW «∞∑Q±Os, ¢∫u¥q 

Ë≤Iq «∞LFKu±U‹. «∞∑e«±U‹ «∞Dd≠Os Ë±b… ßd¥UÊ 

«ô¢HUÆOW. 

¸«°FU : ±ö•EU‹ ¥LJs «ß∑M∑U§NU ±s ≥cÁ «ô¢HUÆOW :

√≥LNU ≤cØ d:

- «≤Fb«Â «ß∑d«¢OπOW ®d«ØW ±∑JU±KW Ë≠IU ∞MLu–Ã °Mp 

«∞∑Q±Os °U∞Mº∂W ∞K∂Mp √Ë «∞LRßºW «∞∑Q±OMOW, ≠U∞∑FUËÊ 

«∞∫UÅq ±Rîd« ∞Of ≈ô ≤∑OπW •∑LOW ∞∫d’ «∞ºKDU‹ 

«∞uÅOW ∞∑Du¥d ÆDUŸ «∞∑Q±OMU‹ ≠w «∞πe«zd. 

- ≥c« «∞Lº∑uÈ ±s «∞∑FUËÊ ¥ALq ≠Ij «∞∑Q±Os {b 

°Fi «_îDU̧ Ë¥NLq «∞LM∑πU‹ «∞∑Q±OMOW «_îdÈ Ø∑Q±Os 

«∞ºOU̧«‹.

- «∞∑QîÒd ≠w Ë{l «∞∑D∂OI‡‡U‹ «ü∞O‡‡W «∞ö“±W ∞K∑ºOO‡‡d 

«_±∏q ∞KLFKu±U‹ Ë¢ºNOq «ß∑Gö∞NU. 

- «≤Fb«Â Ë§uœ ≥OµW ±ºRË∞W ́s ¢ºOOd Ë¢Du¥d ≥cÁ 

«ùß∑d«¢OπOW °U∞Mº∂W ∞K∂Mp ËØc« «∞LRßºW «∞∑Q±OMOW. 

ª‡U¢‡‡L‡‡‡W :

∞KuÅu‰ ≈∞v ≤uŸ ±s «∞∑πU≤f Ë«∞∑u«≠o Ë«∞∑u«“Ê 

°Os «∞∂Mu„ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑Q±OMOW ¥LJs «ô´∑LUœ ́Kv 

≤uŸ §b¥b ±s «∞∑∫U∞HU‹ «ùß∑d«¢OπOW °OMNLU Ë«∞cÍ 

¥LJs «î∑BU̧Á ≠w ≤Lu–Ã ¢FUË≤w °Mp «∞∑Q±Os. ≠U∞∂Mp 

Ë«∞LRßºW «∞∑Q±OMOW ¥LJMNLU «∞∑FUËÊ °Lª∑Kn «_®JU‰ 

«∞∑∫U∞HU‹ «ùß∑d«¢OπOW °Os «∞∂Mu„ Ë ±RßºU‹ «∞∑Q±Os «∞πe«zd¥W : √Í ≤Lu–Ã ∞KAd«ØW ? Ë ±U œË≥̧U ≠w ¢∫ºOs «_œ«¡?

11
«_ØUœ¥LOW ∞Kb¸«ßU‹ «ù§∑LÚOW Ë«ù≤ºU≤OW. 3-0102
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