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Abstract:

T
his research addresses the existing relationship that brings together 
the political development process that is meant to be the pivot of 
the political activity and bureaucracy as a reality in Algeria. We 

tend to approach, analytically, the available scienti�c achievements of 
former studies in link to the practical framework of political development 
in Algeria. Our results implies that the crisis that had faced the Algerian 
political system during its political development practice appears in the 
increasing growth of functional and system bureaucracy occurring in 
the absence of e�cient political parties in hand, and weaknesses of the 
representative parts in another hand. The crisis is also due to the ambiguity 
of laws that comes over to political disequilibrium between citizens’ 
requisites and the global state policy which �nally lead to negative impacts 
on the level the political process. 
 So, the fact that permits to introduce principal and administrative theories 
making them in application that follows an administrative way to serve the 
actual situation. This requires administrative general and deep reforms, to 
be strengthened by public administration principle and taking into account 
the administrative environment living the present political, economic and 
social changes able to coin new civilization values which urges investing 
administrative theories to yield administrative ethic adequate to a social 
circumstances. This reform progress can be in realized as complementary 
action that goes in interaction with the global context that implies the 
realization of political global sustainable and adequate development.

 :“øf¥ùA
 PAif≥ ”ºß l∏MjM “ºøBq “ÕiBzY “Œº¿ß œ« “ÕiAe‚A “Œ¿ƒNªA     

 —if≥ À “¿£B®Nø À “®ØAe “ÕeBvN≥G —if≥ ü ΩR¿NM —iÃÒNø À “bmAi “ŒMAg
 —if≥ À ,“»UÃøÀ “ŒßAÀ “ŒmBŒm —if≥ À ,“∑iBrøÀ “ºßB∞Nø “ŒßB¿NUG

 À “Œ¿ƒNªA ΩrÕ PAif¥ªA dh« ≈ø ™Ã√ –C iBnçGÀ ,—h∞ƒøÀ —¤∞∑ “ÕiAeG
.(1) B»º≥j®Õ

.j÷AlÜA ü “ŒmBŒnªA “Œ¿ƒNºª î∏¿NªAÀ `›u„ª ΩÕfI Ωafø 

45



.j÷AlÜA ü “ŒmBŒnªA “Œ¿ƒNºª î∏¿NªAÀ `›u„ª ΩÕfI Ωafø 

 ¬fbNnM  °Òã  �Œ¨M  “Œº¿ß  œ«  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  ∆HØ  Ah«  ”ºßÀ     
 “Œ¿Œ§ƒNªA  ¢BòfiA  SÕfÑ  ≈ø  –iAe‚A  kB»ÜA  ≈∏ó  “Œ¿ºß  ∂j�  …ŒØ
 ’Ãy  ü  B»∞ŒŒ∏M  À  “¿÷›ùA  “ÕiAe‚A  Ω@∑BŒ�A  ™BJMG  À  “Œ∑ÃºnªAÀ
 \NØÀ  ,“ÕiÀjzªA  “ÕjrJªA  PAiB»ùBI  B»¿ŒßfM  À  “Œ◊ŒJªA  PA�¨NùA
 SÕfÑ  À  “ºøB®ªA  —Ã¥ªA  PAif≥  œ¿ƒÕ  Bñ  KÕifNºª  “JYi  P‹Bâ
 PBøÃº®ø  “Œ¿ƒMÀ  jÕÃÒMÀ  ,B»I  æÃ¿®ùA  PB®ÕjrNªAÀ  î√AÃ¥ªA
 Ω¿®ªA  “◊ŒI  înÑÀ  ,“¿§ƒùA  eAjØC  ∫ÃºmÀ  PB«BÉGÀ  PAiB»øÀ
 (“ŒVŒMA�mG)  “ÕeBŒMiG  ≤Af«C  µŒ¥Ñ  ΩUC  ≈ø  πªg  À  ,–iAe‚A

     .“ŒºßB∞ªA À —’B∞∏ªA ≈ø “Uie ”v≥DI “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA
 

 À  “ªÀfªA  SÕfÑ  À  œmBŒnªA  `›u‚A  TAfYG  ≈∏ô  Ω«  
 ,“ªÀfºª  –iAe‚A  kB»ÜA  `›uG  ™ÃyÃñ  ¬B¿N«‚A  ∆Àe  ≈ø  ©¿NVùA
 ¬B¿N«‚A  ∆Àe  œmBŒm  –Ã¿ƒM  XgÃò  ≈ß  SZJªA  ‘jaC  —iBJ®I  ÀC

 ? “ÕiAe‚A “Œ¿ƒNªAÀ iÃÒNªBI
 “ŒmBŒnªA  À  “ŒßB¿NU‚A  P‹ÃZNªA  ≤Àj£  P�UC  f¥ª  
 ¡»∞ªA  “ªÀBä  ”ºß  PBmBŒnªA  œ®√Bu  ‘�∏ªA  “ÕeBvN≥‚A  À
 B»ƒøÀ  ,“∞®zNnùA  æÀfªA  ü  “ÕÃ¿ƒNªA  PBŒº¿®ªA  eB®Ifi  µŒ¿®ªA
 Pl∑jM  f≥  O√B∑  P‹ÀB�A  πºM  ∆C  ‹G  ,  BƒNmAie  Ωä  j÷AlÜA
 ,  “ŒØB¥RªA  ”NY  À  “ŒßB¿NU‚A  À  “ÕeBvN≥‚A  “Œ¿ƒNªA  PBŒº¿ß  æÃY
 “ºøBrªA  “ŒmBŒnªA  “Œ¿ƒNªBI  B»MB≥›ßÀ  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  •Ñ  �À

. ΩŒ◊y ¬B¿N«HI ‹G
 “Œ¿ƒNºª  “ºÕfI  “ŒVŒMA�mG  ïG  “UBÅ  j÷AlÜA  ∆HØ  Ah«  ≈øÀ       
 “ºßB∞NøÀ  “º¿∏ø  ∆Ã∏M  ”NY  “ÕiAe‚A  B»Ml»UC  ±ºNã  ü  “ÕiAe‚A
 “√kAÃNùA  À  “ºøBrªA  “ŒmBŒnªA  “Œ¿ƒNªA  ü  ΩR¿NùA  œº∏ªA  B»¥n√  ©ø
 “Œ◊ŒJªA  eB®Iflª  \ŒZvªA  ¡»∞ªA  ≈ø  ∂›Ò√‚BI  ‹G  ∆Ã∏Õ  ‹  Ah«À  ^
 ≈ß  eB®NI‚A  À  Allopathic  fzªBI  X›®ªA  LÃºmC  ïG  —ÃßfªAÀ

. “Œ√BQ “»U ≈ø ”¿ßfiA fŒº¥NªA À KÕj¨NªA
 “ºøBq  “Œº¿ß  “ŒmBŒnªA  “@Œ¿ƒNªA  “Œz≥  O√B∑  Bù  ,Ahª        
 eÃUÃI  ‹G  “√kAÃNøÀ  “ôfNnø  ∆Ã∏M  ∆C  ≈∏ô  ‹  B»√HØ  ,“ºøB∏NøÀ
 B«iÀfI  XBNÑ  —eBqjªAÀ  “ŒªB®∞ªA  dh«  ,  —fŒqiÀ  “ªB®Ø  “ÕiAeG  “Œ¿ƒM
 PA�¨Nºª  “J@∑AÃø  —efVNø  À  —j¿Nnø  “ÕiAeG  PBY›uG  ïG
 –iAe‚A  kB»ÜA  `›uG  ∆DØ  Ahª  .  ‘�∏ªA  “ŒßB¿NU‚A  P‹ÃZNªAÀ
 “ŒVŒMA�mG  ≈¿y   “ŒVŒMA�m‚A  ≤Af«fiA  fYC  ΩRô  ∆C  Kè

. “ºøBrªA “ŒmBŒnªA “Œ¿ƒNªA

 Ω¿®M  ∆C  –iÀjzªA  ≈ø  …√HØ  ,  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  “Œ¿«fi  Aj§√À       
 d�N®Õ  –hªA  –iAe‚A  `›u‚A  fŒnÉ  ”ºß  iAj¿NmHI  —eBŒ¥ªA
 ©Œö  æÀBƒNM  “ºøBq  “Œº¿ß  $  tÃYÃI  iB¿ß  $  iÃN∑fªA  gBNmfiA
 “ÒJMjùA  “Œ∑ÃºnªA  K√AÃÜAÀ  B»MA’AjUG  À  “ÕiAe‚A  “Œº¿®ªA  K√AÃU
 înÑÀ  ,  “Œ√Ã√B¥ªAÀ  ,“Œ÷AjU‚A  À  “Œ¿Œ§ƒNªA  K√AÃÜB∑  ,  B»I
 ¤ØB∏MÀ  ,∂B¥ZNm‚AÀ  —iAfÜA  fßAÃ≥  µŒJÒMÀ  ,±Œ£ÃNªA  PA’AjUG
 jÕÃÒMÀ  ,  B�B∏qC  “ØB∏I  “ŒIÃn�A  ≈@@ß  eB®NI‚A  ΩUC  ≈ø  xj∞ªA

.(2) B»ºŒºÑÀ ±÷B£ÃªA ±uÀÀ “Òa

 ™ByÀflª  B»MjÕBnøÀ  B»NŒªB®Ø  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  µ¥Ñ  ”NYÀ         
 ∆HØ  ,©¿NVùA  ü  “ŒØB¥RªAÀ  “ÕeBvN≥‚AÀ  “ŒmBŒnªAÀ  “ŒßB¿NU‚A
 `›u‚A  “Œº¿ß  ü  —fÕfU  PBmBŒm  AÃ∏ºnÕ  ∆C  B»I  î¿N»ùA  ”ºß
 WøAjI  jÕÃÒMÀ  înÑ  K√BU  PAiBJNß‚A  î®I  ≈ÕhaE  –iAe‚A
 jÕÃÒMÀ  ,î∞£ÃùA  Ω¥ƒª  “NIBQ  À  “Œº¿ß  fßAÃ≥  ©yÀÀ  ,KÕifNªA
 |®I  ≈ø  ±£ÃùA  “ÕBõ  Kè  B¿∑  ,B»MA’AjUG  À  “Œ≥�ªA  “mBŒm
 ΩJ≥  ≈ø  “ŒmBŒnªA  ¢Ã¨zªB∑  ,B@�  ~j@®NÕ  f≥  �ªA  PBmiB¿ùA
 —j«B£  œ@Ø  KJnÕ  Bû  ,  “ªÀfªA  œ∞£Ãø  iBJ∑  ÀC  ,“mBŒnªA  æBUi

. “Œ∞Œ£ÃªA ∂›afiA ∫B»N√G

 j§ƒªA  —eBßG  –iAe‚A  `›u‚BI  î¿N»ùA  ”ºß  Kè  B¿∑   
 “Œ¿Œ§ƒNªA  À  “Œ√Ã√B¥ªA  xÃvƒªAÀ  “ÕiAe‚A  “Œ¿Œ§ƒNªA  Ω∑BŒ«  ü
 ¬B¿N«‚AÀ  ,  B»ŒØ  Ω¿®ªA  KŒªBmC  efÑÀ  —iAe‚A  Ω∑BŒ«  °JzM  �ªA
 “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  ü  œmBmfiA  jvƒ®ªA  diBJNßHI  œ√Bn√‚A  jvƒ®ªBI
 “ŒmBŒnªAÀ  “ŒßB¿NU‚A  ≤Àj§ªA  —BßAjø  ©ø  ,“ºøBrªA  “ŒmBŒnªAÀ
 `›u‚A  PA’AjUG  B»ŒØ  hbNM  �ªA  “ŒØB¥RªAÀ  “ÕeBvN≥‚A  À
 PAiÃÒNªA  ©Œö  K∑AÃÕ  ∆C  ¡Œ§ƒNªA  ©ŒÒNnÕ  ”NY  Ah«À  .  –iAe‚A
 “Œ¿Œ§ƒNªA  LÃŒ®ªA  ≈ø  wºbNªAÀ  ,“ŒYB√  ≈ø  —j¿NnùA  PA�@¨NªA  À
 iB�G  ü  Ah«  Ω∑  .  ‘jaC  “ŒYB√  ≈ø  —fßB¥ªA  ≈ø  “¿¥ªA  KÕj¥M  À
 “ÕeBvN≥‚AÀ  “ŒmBŒnªA  P‹BVùA  “ØB∑  ¡zÕ  ΩøBq  ™Àjrø

 . ©¿NVùA ü “ŒØB¥RªA À “ŒßB¿NU‚AÀ
 “Œ¿ƒN@ªA  ∆C  ∆À�N®Õ  “ŒmBŒnªA  “Œ¿ƒNªA  “ªDnñ  ∆ÃvNbùA  ∆B∑  ∆HØ  
 “Œ¿ƒNªA  “Œº¿ß  ü  “Õj«ÃÜA  À  “ŒmBmfiA  K√AÃÜA  ≈ø  œ«  “ÕiAe‚A
 “Œ@@¿ƒNªA  ∆C  �N®Õ  ¡»ƒø  |®JªA  ∆C  ”NY  .“ºøBrªA  “ŒmBŒ@nªA
 wºbNªA  ∆HØ  .(3)  –iAe‚A  kB»ÜA  iÃÒM  ‘f@¿@I  “ÒJMjø  “ŒmBŒnªA
 ≈ø  œ«  æB®Ø  –iAeG  kB»U  eBèGÀ  —iAe‚A  PBIÃ®uÀ  PBŒJºm  ≈ø

 .œmBŒm –Ã¿ƒM Ω¿ß –C ≤Af«C

 ,  ¬Bß  Ω∏rI  j÷AlÜA  ü  `›u‚A  ∆C  æÃ¥ªA  ≈∏ô   ,…ŒºßÀ         
 “ZyAÃªA  “Õ⁄jªA  ïG  j¥N∞M  ,  xBa  Ω∏rI  “ÕiAe‚A  PBY›u‚AÀ
 —if≥  ¬fß  À  ,  j÷AlÜA  ü  —iAe‚A  B»I  jó  �ªA  P›∏rùA  “®ŒJÒª
 ¬f®ª  Aj§√  “ÕÃ¿ƒNªA  WøA�ªA  ≤Af«C  µŒ¥Ñ  ”ºß  “ÕiAe‚A  —l»UfiA

. “Œº¿ßÀ “Œ¿ºß omC ”ºß B@»øBŒ≥
 ü  “bmAjªA  PBŒuÃvàA  πºM  ïG  BmBmC  ©UjÕ  Ah«  Ω∑          
 j«B§ùA  À  PBŒuÃvàA  dh«  ,“Õj÷AlÜA  —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�I  —l»UC

: “ŒªBNªA juBƒ®ªA ü B«fÕfÑ ≈∏ô “ŒJºnªA

 À  œøÃ∏áA  kB»Vºª  œ∞Œ£ÃªA  À  œ¿Œ§ƒNªA  ¡bzNªA  —eBÕk  @  1  
 ΩaAfNI  œnm¤ùA  ¡bzNªA  Ah«  ∆�≥G  f≥  À  .s«  Ω∏Œ«  ïG  …ªÃÑ
 ”ºß  µŒnƒNªA  “º∏rø  ¡≥B∞M  À  …Ml»UC  PBuBvNaG  ü  XAÀekG  À

.PBÕÃNnùA ±ºNã

 ü  ¢AjØG  ≈ø  ,“Õj÷AlÜA  “Œ�Aj≥À�Jºª  “ŒyjùA  ~AjßfiA  Ãò  @  2  
 Ω÷BmÃªA  ΩÕÃÑ  À,�Œ¨NªA  “øÀB¥ø  À  eÃ¿ÜAÀ  ,“Œº∏rªAÀ  “Œ�jªA
 �B®M  ¡∏áA  —fm  ü  “J≥B®NùA  PBøÃ∏áA  OZJuC  À  .PBÕB´  ïG
 \÷AÃºªA  ≈ø  fÕlùA  iAfvNmHI  B»ŒØ  “Œ�Aj≥À�JªA  —iAe‚A  P›∏rø

. h∞ƒM ‹ BJªB´ �ªA “Œ√Ã√B¥ªA °IAÃzªAÀ

 ©¿NVùA  ü  —Ã≥  l∑jø  ïG  œøÃ∏áA  œ�Aj≥À�JªA  kB»ÜA  æÃÑ  @  3  
 “ªB®Ø  “ŒUiBa  “IB≥i  ∆Àe  “øfiA  eiAÃø  ”ºß  jÒnÕ  –j÷AlÜA
 “Œ÷Bz≥  “Òºm  À  ,“ªB®Ø  “Œ®ÕjrM  “Òºm  eÃUÀ  ¬fß  “VŒN√  .
 ,≈vZNM  ∆C  “Œ�Aj≥À�JªA  “Jbƒºª  æ›Na‚A  Ah«  ≈∏øÀ  .“º¥Nnø
 À  `›u‚A  Ah∑  À  LBnáA  À  “ª’BnùA  Èfy  “ßBƒø  KnN∏M  ∆C  À

. “ÕiAe‚A “Œ¿ƒNªA

 KuBƒø  ”ºß  æÃváA  ΩUC  ≈ø  ™AjvªA  À  gÃ∞ƒªA  æ›¨NmG  @  4    
 “ZºvùA  ¡Õf¥M  ïG  –e¤Õ  Bø  Ah«À  .  “ŒMAg  ≤Af«C  µŒ¥ZNª  “ÕeBŒ≥
 —eBŒ¥ªA  È¡«  πªg  f®I  \JuCÀ  ,“øB®ªA  “ZºvùA  ≈ß  “ŒvbrªA
 ”ºß  jøfiA  BòG  .∫ÃºnªA  À  PAiAj¥ªA  ΩŒ®∞M  oŒª  “Œ�Aj≥À�JªA
 j«B§ùA  PjrN√BØ  ,Ω÷BmÃªA  Ω∏I  —ÀjRªA  ©ö  Ã«  πªg  ≈ø  o∏®ªA
 Bø  AhaÀ  ,î∞£ÃùA  ¢BmÀC  ü  jÕÀlNªAÀ  ,—ÃqjªB∑  “Œ≥›afiA  �´
 ∆ÃŒøÃ¿®ªA  ∆AÃßfiA  B»I  ±vNÕ  �ªA  —fŒ¿áA  �´  PB∞vªA  jn∞Õ

  .(4) j÷AlÜA ü
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 “ŒºuC  B»ƒø  jR∑C  —fº¥ø  —iAeG  œ«  “Õj÷AlÜA  “øB®ªA  —iAe‚A  ∆G  @  5  
 XgÃ¿ƒªA  “uBa  ,“ŒIj¨ªA  “Œ�Aj≥À�JªA  —iÃu  Ω¥ƒM  ∆C  æÀBÑ  gG  ,
 –iAe‚A  TA�ªA  Ah«  Ω¿rÕÀ  .  –iB¿®Nm‚A  œn√j∞ªA  –iAe‚A
 ,–iAe‚A  ¡Œ§ƒNªA  ”ºß  d�QDM  ü  Aj¿Nnø  Aj»§ø  –iB¿®Nm‚A
 “ÒºnNø  “ÕÃJé  —eÀfä  “◊Ø  ”ºß  jvN¥Õ  …º®è  –hªA  jøfiA

.B»áBvø À ”qB¿NÕ ‹ `›uG Ω∏ª “º≥j®ø
 

 �´  PB«BÉ‚A  eÃUÀ  ü  ΩR¿NM  œ»Ø  “meBnªA  “º∏rùA  BøC  @  6
 “øfà  –iAe‚A  ¢Br@@ƒªA  …UÃÕ  SŒY  ,–iAe‚A  kB»ÜA  ü  “ŒUBN√‚A
 “J´i  ïG  “ØBy‚BI  .B»ƒø  —ÃUjùA  ≤Af«fiA  �´  ‘jaC  ≤Af«C
 ”ºß  “Õej∞ªA  ¡»áBvø  µŒ¥Ñ  À  jÕjó  ΩŒz∞M  ü  îŒ�Aj≥À�JªA

. “øB®ªA “ZºvùA LBnY

 ,“Õj÷AlÜA  “ÕiAe‚A  —’B∞∏ªA  —jV«  ü  ΩR¿NM  “®IBnªA  “º∏rùA  @  7  
 hŒ∞ƒM  À  °ŒÒÖ  ”ºß  —ieB¥ªA  —j«BùA  ieAÃ∏ªA  ≈ø  B«iB¥NØG  À
 ≈ø  KJm  ≈ø  jR∑C  ïG  Ω∏rùA  Ah«  ©UjÕ  À  .“ÕÃ¿ƒNªA  WøA�ªA

:œºÕBø πªg

 —BßAjø  ¡´i  “ŒvbrªA  PAiBJNß‚BI  jQDNM  ±Œ£ÃNªA  “Œº¿ß  ∆C  @   
 f¿N®Õ  “Õj÷AlÜA  —iAe‚A  ü  ±Œ£ÃNªA  ¬B§ƒØ   .  BŒ�i  —’B∞∏ªA  ¬B§√
 ”ºß  ¬Ã¥Õ  BŒº¿ß  …ƒ∏ªÀ  ,  PB√BZNø‚A  ü  —’B∞∏ªA  ”ºß  BŒº∏q
 , ±Œ£ÃNªA ü “�BmÃªA ïG —eBß DV@ºÕ S@ŒY , î@@º«¤@ùA kÀBÉ
 À  ,“ÕeBŒ¥ªA  KuBƒùA  “ŒªÃM  ü  —�àA  Ω«C  ΩJ≥  “¥RªA  Ω«C  ¡Õf¥M  À
 KuBƒùA  ü  BJmBƒø  Ah«  ∆B∑  ∆G  À.  lØAÃáA  \ƒø  ü  À  ,  “Œ≥�ªA  ü
 À  “Œƒ¥NªA  ±÷B£ÃªA  ü  KmBƒø  �´  \JvÕ  …√HØ  BŒº®ªA  “ŒmBŒnªA
 ¡÷Ae  iÃ®q  “ªBY  ü  –j÷AlÜA  ±£ÃùA  Ω®U  Bø  Ah«  À  ,“ÕiAe‚A
 …º®è  iÃ®rªA  Ah«  ΩRø  À  ,iAh√G  µIBm  ∆Àe  À  “ªB≥‚A  ≈ø  ≤ÃàBI
 PAiBJNß‚A  ”ºß  ¬Ã¥Õ  jøfiA  ¬AeBø  ,(5)  …ªBøE  iÃÒÕ  ‹  À  ™fJÕ  ‹

 .æl®ªAÀ “Œ≥�ªA ü A�J∑ AiÀe K®ºM �ªA “ŒvbrªA

 ’AjRªA  —j«B£  iBrN√GÀ  ,–eBvN≥‚A  À  œßB¿NU‚A  °mÃªA  �QDM  @  
 ©ØBƒø  Kn∏ª  “øB®ªA  “ZºvùA  LBnY  ”ºß  “øÀBnùA  À  ,  KJm  ›I
 ,fÕiÃNªA  PB¥∞u  ¬AjIGÀ  ,eÃ¥®ªA  æBâ  ü  \yAÀ  Ah«À  ,“uBa

. �A ... kBå‚AÀ ,lŒ»VNªAÀ
 PAiB�‚A  ü  w¥ƒªA  À  ,  “Õj÷AlÜA  “ÕiAe‚A  —’B∞∏ªA  —jV«  ∆G        
 ¬fß  �®Õ  ‹  ,  ¡Œ§ƒNªA  À  �ŒnNªA  ü  “ŒªB®ªA  —’B∞∏ªA  PAg  —j«BùA
 dh«  �ŒnM  “Œ∞Œ∑  ü  ≈¿∏M  “º∏rùA  ΩI  “ÕjrI  PB≥B�  eÃUÀ
 ‹À  ,  —efVNùA  À  —fÕfÜA  “Œ¿º®ªA  PAiB∏NI„ª  B¥ØÀ  “ÕjrJªA  eiAÃùA
 PA’B∞∏ªA  LBÒ¥NmHI  ‹G  “ÕiAe‚A  —if¥ªA  “º∏rø  “ÜB®ø  ≈∏ô
 æBâ  \NØÀ  ,“ÕiAe‚A  KuBƒ¿ºª  æeB®ªA  ©ÕkÃNªA  µÕj�  ≈ß  —eÃUÃùA
 ©ø  ,  “Œ®øBÜA  PAeB»rªA  œºøBY  ¬BøC  —AÀBnùA  if≥  ”ºß  ±Œ£ÃNªA
 “ŒJÕifNªA  eÃ»ÜA  ±ŒR∏M  À  –ÃI�ªA  ¬B§ƒªA  `›uG  —eBßG  —BßAjø

.î∞£Ã¿ºª

 “VŒN√ ,“ÕiAe‚A PBnm¤ùA ü “ŒJºnªA j«B§ùA iB@@rN√G @ 8        
 ¡Œ¥@ªA  ≈ø  B»ŒØ  îºøB®ªA  ΩºÑÀ  œ≥›afiA  œ¿Œ¥ªA  fùA  iBnçG
 ¡»MAiAj≥  ¡∏ÑÀ  ¡»∑Ãºm  …UÃM  �ªA  “Œ∞Œ£ÃªA  ∂›afiAÀ  “Œƒ@»ùA

.“Œ�jªA �´À “Œ�jªA ¡»MBØjvM fqjMÀ

 ü  æB∏M‚A  KŒªBmC  iBrN√G  À  ,“ŒªÀ¤nùA  ≈ø  Lj»NªA  @  9   
 PBJUAÃªA  ≈ø  Lj»NªA  À  ,  —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�I   PBÕÃNnø  ±ºNã
 –e¤Õ  Bø  Ah«  À  ,iB¿RªA  �è  ¡«�´  À  ,  ∆Ãº¿®Õ  ¡»√DI  ¡«eB¥Nß‚

 . iB∏NI‚A À —ieBJùA `Ài ¬Af®√G ïG
 

 ΩR¿NM  B»N¥IBm  ≈ß  —iÃÒa  Ω¥M  ‹  �ªA  ‘jafiA  —j«B§ªA  @  10  
 —D�À  ≈ø  ±Œ∞bNªA  ü  “ÕiAe‚A  PBnm¤ùA  ≈ø  fÕf®ªA  ¬B»mG  ü
 À  ,  “øflª  –iBzáA  TA�ªA  ≈ø  —f¿NnùA  “ŒºufiA  “ŒIBè‚A  ¡Œ¥ªA
  B»Ø�¥M  �ªA  “ØjZƒùAÀ  —gBrªA  “Œ∑ÃºnªA  PBmiB¿ùA  ©ø  ¤�AÃNªA
 “ÕeBŒ¥ªA  ©≥AÃùA  ïG  l∞¥M  ∆C  OßBÒNmG  �ªA  “∞Œ®zªA  juBƒ®ªA
 PBmiB¿ùA  dh«  ™ÃŒq  ∆G  .(6)  “ßÀjrø  �´  À  “ÕÃNºø  KŒªBmDI
 “ÕiAeG  “ØB¥Q  ≈ø  “JnN∏ø  À  “ºuDNø  ¡Œ¥ª  iAj¿NmG  ‹G  Ã«  Bø
 “»U  ≈ø  B»RÕfÑ  À  —iAe‚A  fÕfÉ  ¬fß  ïGÀ  ,“»U  ≈ø  “ÕiB¿®NmG
 jó  –hªA  œUÃªÃÕfÕ‚AÀ  œmBŒnªA  ÆAj∞ªA  πªg  ïG  “ØByG  ,  “Œ√BQ
 –hªA  œUÃªÃÕfÕ‚AÀ  œmBŒnªA  ΩøB®ªA  LBŒ´  ∆C  gG  BŒªBY  e›JªA  …I
 Ω®VŒª  B»»UÃÕÀ  “Œ�Aj≥À�JªA  ”ºß  —fÕfq  “IB≥i  ~jØ  ©ŒÒNnÕ

.œ÷lÜA ÆAj∞ªA ≈ø ™Ã√ ü ∫jZNM —�afiA dh@@@«

 œr∞M  ïG  ‘eC  “Õj÷AlÜA  —iAe‚A  ü  “ªB®∞ªA  “IB≥jªA  LBŒ´  @11  
 ^  —ÃqjªAÀ  ^  –iAe‚A  eBn∞ªB∑  “Œ�Aj≥À�Jºª  “ŒJºnªA  j«AÃ§ªA
 PBIBŒ¨ªAÀ  ,  î√AÃ¥ªA  ”ºß  ΩÕBZNªAÀ  ,  “ŒªÃuÃªA  À  ,  “ŒIÃn�AÀ

. “ÕiBzY “¿Œ¥∑ Ω¿®ªA iB¥NYGÀ , “ŒßjrªA �´

 ”ºVNÕÀ  ,  ©≥AÃªA  À  œ�jªA  ©yÃªA  îI  �J∏ªA  |≥BƒNªA  @  12   
 Ã«  Bù  BØ›a  iÃøfiA  …Œºß  ∆Ã∏M  ∆C  Kè  Bñ  iÃ»§ªA  ü  Ah«
 PB®≥ÃNªA  îI  —ÃV∞ªA  dh«  ’B∞aG  ¡NÕ  ∆C  KÕj¨ªAÀ  .  ©≥AÃªA  …Œºß
 Ω¿®ªAÀ  ,B»¥ŒJÒM  ¡NÕ  ‹  �ªA  î√AÃ¥ªA  iAfuG  µÕj�  ≈ß  µ÷B¥áAÀ
 ∆›ß‚AÀ  ,B«kÀBÉ  ¡NÕ  ≈∏ªÀ  ,±Œ£ÃNªA  ∆À¤rI  µº®NM  PB¿Œ§ƒNI
 ,“¿∏ä  l∑jùA  “@IB≥i  ’B¥IG  ©ø  “ÕiAeG  PBŒY›u  |ÕÃ∞M  ≈ß
 W÷BNƒªA  ∆DI  jÕiB¥NªA  iAfuGÀ  ,…ŒØ  PAiAj¥ªA  gBÖG  µY  jvY  À
 ‹G  µ¥ZNM  �  W÷BNƒªA  ∆C  “¥Œ¥áA  B¿ƒŒI  —ÃUjùA  ≤Af«fiA  O¥¥Y  f≥

 .BŒ÷lU

 Pjø  �ªA  ≤Àj§ªA  KJnI  ,“@øÃ∏áA  iAj¥NmG  ¬fß  @  13       
 L�¥M  —fùA  À  ,2007  ¬ÃŒªA  ïG  À  1988  “ƒm  hƒø  j÷AlÜA  B»I
 “J≥B®NùA  PBøÃ∏áA  efß  •Y›√  “ºøB∑  “ƒm  (19)  jrß  “®nM  ≈ø
 —eBŒ≥  ’AÃm  fÕfU  Ω¿ß  µÕj∞I  “øÃ∏Y  Ω∑  À  ,“øÃ∏Y  (11)  ≠ºI
 1988  ≈ø  —�∞ªA  ü  ¬B≥ifiA  �rM  À  ,—fÕfU  KuBƒø  ÀC  —fÕfU
 °mÃNø  ,jÕkÀ  (190)  ,“øÃ∏Y  ’Bm⁄i  (10)  îŒ®M  ïG  2002  ïG
 ≈Õj»q  ≈ø  Ω≥C  –C  ,BøÃÕ  (57)  À  Aj»q  (13)  —iAkÃªA  ü  Ω¿®ªA
 ,‘jaC  “÷lÉ  À  PAiAkÀ  Wøe  —j«B£  —�∞ªA  πºM  Pf»q  f≥  À  .(7)

 f≥  ¡Œ§ƒM  —eBßGÀ  ,“ÕjrI  À  “ÕeBø  PB®JM  ≈ø  πªg  ≈ß  KM�Õ  Bø  À
 BJºm  PjQC  iAj¥Nm‚A  ¬fß  —j«B§Ø  …Œºß  À  .›ÕÃ�  BN≥À  ∂j¨NnM
 ≈ø  B�  “®IBNªA  ™Àj∞ªA  À  ,“øB®ªA  “ÕiAe‚A  —eBqiÀ  “ŒªB®Ø  ”ºß
 ±®y  ≈ß  —eBÕk  Ah«  ,PBŒY›vªA  LiBzM  À  ,¬B»ùA  ü  “ŒUAÀekG
 ”ºß  ≈Õh∞ƒùA  ‘fª  AiBQE  µºa  À  ,P›∏rùA  ΩY  �aDM  À  ,“IB≥jªA

.PBÕfºJªAÀ PBÕ‹ÃªA ‘ÃNnø

 ¡vJM  �ªA  P›∏rùA  À  PBŒuÃvàA  ¡«C  kAjIG  f®I  ,  AgG       
 –C  ¬BøC  —jRß  —jVY  ±¥M  �ªAÀ  ,  “Õj÷AlÜA  —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�I
 fÕfÑ  æÀBZƒm  ,–iAeGÀ  œmBŒm  –Ã¿ƒM  Ω¿ß  –C  ÀC  `›uG
 PBŒuÃvàA  πºM  iÃ»£  ïG  PeC  �ªA  “ŒnŒ÷jªA  LBJmfiA
 œ«  BøÀ   ?  “ÕiAe‚A  P›∏rùA  dh«  LBJmC  œ«  B¿Ø  .  “ŒJºnªA

? B»ƒø fáAÀ B»NÜB®ù “ºŒ∞∏ªA Ω÷BmÃªA

 “ŒºaAfªA  ≤Àj§ªA  À  ΩøAÃ®ªA  ≈ø  “ºö  PjØB§M  f¥ª  
 À  œ√Ã√B≥  ©IB�  Àg  ja‡A  |®JªAÀ  ,  œëiBM  B»z®I  ,  “ßÃƒNùA
 B�  ∆B∑  PA�QDMÀ  KªBÒø  À  B�Ã¨y  µºbNª  –eBvN≥GÀ  œmBŒm
 ∫jZNªA  —iÀjy  ïG  –j÷AlÜA   œmBŒnªA  ¬B§ƒªA  ©Øe  ü  �J∑  jQC
 fáAÀ  ^  “»U  ≈ø  …NÕiAj¿NmG  Ω≥fiA  ”ºß  ≈¿zÕ  –hªA  dBÉ‚A  ü
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.j÷AlÜA ü “ŒmBŒnªA “Œ¿ƒNºª î∏¿NªAÀ `›u„ª ΩÕfI Ωafø 

 ækBƒNªA  ∆C  iBJNßG  ”ºß  ^  ‘jaC  “»U  ≈ø  dj÷Bna  ≈ø  ΩŒº¥NªA  ÀC
 dh«  wºbNMÀ  .  eiAÀ  �´  jøC  B»MAkBŒNøHI  “ÒºnªA  ≈ß  œºbNªA  ÀC
 ¬B§ƒªA  ”ºß  PB�Ã¨y  O≥ÃªA  o∞√  ü  f®M  �ªA  LBJmfiA

: œºÕ B¿ŒØ ,O≥ÃªA o∞√ ü œmBŒnªA

 : “ŒëiBNªA LBJmfiA @ 1
 “@@@Õj÷AlÜA  —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�Jª  “ŒëiBNªA  LBJmfiA  ΩR¿NM        
 ,œ∑�ªA  f»®ªA  ≈ß  …NQiÀ   –hªA  œëiBNªA  Ti‚A  πªg  ü  BmBmC
 K¥áA  dh«  .æ›¥Nm‚A  f®I  Bø  “ºYjø  ¡Q  ,  “Œn√j∞ªA  “J¥áAÀ
 ”ºß  “ŒJºnªA  j«B§ùA  œr∞M  ü  �J∑  jQC  B�  ∆B∑  “ŒëiBNªA
 œ�Aj≥À�I  kB»U  iÃ»£  ïG  ‘eC  –hªA  jøfiA  ,“Õj÷AlÜA  —iAe‚A

.µº¨ƒø –l∑jø
 OøB≥  �ªA  PA’AjU‚AÀ  P›Õf®NªA  ≈ø  ¡´jªA  ”ºßÀ  
 “ŒJºnªA  j«B§ùA  πºM  ”ºß  ’Bz¥ªA  ΩUC  ≈ø  “Õj÷AlÜA  “ªÀfªA  B»I
 j«B§ùA  ”ºß  ’Bz¥ªA  À  Kº¨NªA  ü  Oƒ∏ó  f≥  O√B∑  ∆G  À  ,“QÀiÃùA
 À  BÕBz¥ªA  ”ºß  Kº¨NªA  À  ¡∏ZNªA  K®vªA  ≈ø  …√HØ  “ÕeBùA  “ŒJºnªA
 À  ,œn√j∞ªA  iB¿®Nm‚A  B»mj´  �ªA  “Õj∏∞ªAÀ  “Œ∑ÃºnªA  j«B§ùA
 æBŒUflª  B«j«B§ø  ∆Ãº¥ƒÕ  À  ,B»ƒß  ∆Ã®ØAfÕ  îvºã  —eB≥  B�  fßC
 À  “ºŒufiA  “ÕiAe‚A  “ØB¥RªA  LBŒ¨I  πªg  µ¿®M  f≥  À  .“J≥B®NùA
 À  ,  “Œ≥ÃØ  PB¿Œº®M  À  î√AÃ¥I  ©¿NVùA  �Œ¨M  “ªÀBäÀ  ,—’BƒJªA
 $  K√jª  ≈I  iÃvƒø  $  iÃN∑fªA  gBNmfiA  dBÉ‚A  Ah«  ü  eiÀC  f≥
 �´  ÀC  jqBJùA  �QDNªA  iB∏√G  ±ŒvY  SYBI  –fi  ≈∏ô  ‹  $  :  …ªÃ≥
 ”ºß  ,“Õj÷AlÜA  —iAe‚A  ”ºß  “Œn√j∞ªA  ÀC  “Œ√B¿R®ªA  —iAe„ª  jqBJùA
 B�  ∆B∑  �ªA  œmBŒnªA  æ›¥Nm‚A  ≈ø  ïÀfiA  ΩYAjùA  ü  Ω≥fiA
 k�M  Bƒ«  À  ,  “ÕiAe‚A  “ÕÃ¿ƒNªA  PBŒVŒMA�m‚A  ¡mi  ü  �J∑  �QDM
 îNºYjùA  ü  ef�A  B»ŒyBøÀ  ,“Õj÷AlÜA  —iAe‚A  jyBY  îI  “≥›®ªA

. (8) $  îN¥IBnªA

 —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�I  ∆C  æÃ¥ªA  ≈∏ô  “ªÃ¥ùA  dh«  ≈ø  B≥›Ò√G        
 ,“ŒIÃn�AÀ  ,—ÃqjªB∑  “ŒJºnªA  j«B§ùA  ≈ø  œ√B®M  OªAk‹  “Õj÷AlÜA
 LA�´‚BI  j®rÕ  ≈�AÃùA  æAk  ‹  À  ,“@ÕiBzáA  Ω¿®ªA  ¡Œ≥  LBŒ´À
 ‘Ã¥Õ  ‹  �afiA  Ah«  Ω®U  Bû  ,–iAe‚A  kB»ÜA  ≈ß  æBv∞√‚AÀ
 ΩøBß  ’BƒI  ≈∏ô  ”NY  Ahª  .  “ÕjrJªA  PB≥BÒªA  “◊J®M  À  fŒƒÉ  ”ºß
 ,“Œ√›¥ß  PAiAj≥  gBÖG  ≈ø  ÈfI  ›Ø  ≈�AÃùA  À  —iAe‚A  îI  “¥RªA
 LBÒàA  ≈ß  œºbNªAÀ  ,œ�Aj≥À�JªA  KŒnNªA  j«B§ø  “ªAkG  B»NÕB´

.¡øfiA —ÀjQ f®Õ –hªA ∆Bn√‚BI ¬B¿N«‚AÀ ,XÀelùA œmBŒnªA

: “Œ√Ã√B¥ªA LBJmfiA @ 2
 ¬fß  ïG  “Õj÷AlÜA  —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�Jª  “ŒJºnªA  j«B§ùA  ©UjM       
 ∆C  gG  ,æÃ®∞ùA  “ÕiBnªA  \÷AÃºªAÀ  î√AÃ¥ªA  ≈ø  �R∏ªA  “ŒY›u
 “ŒmBŒnªAÀ  “ŒßB¿NU‚A  PA�Œ¨NªAÀ  ”qB¿NM  ‹  î√AÃ¥ªA  ¡§®ø
 P‹ÃÑÀ  PA�¨NI  ©¿NVùA  …ŒØ  jô  –hªA  O≥ÃªA  œ∞Ø  .“ÕeBvN≥‚AÀ
 PA�¨NªA  dh«  jÕBnM  ‹  î√AÃ¥ªA  få  ,  PBÕÃNnùA  “ØB∑  ”ºß  “¥Œ¿ß
 ”ºß  BJºm  o∏®√G  Bû  ,  �¨M  Ω∏ª  “º≥j®ø  B»º®è  –hªA  jøfiA  ,

. “RÕfáA “Œ¿º®ªA —iAe‚A iÀe
 —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�I  ±÷B£À  PAkBåGÀ  PB®≥ÃM  °ŒnJNªÀ       
  œ∑ÃºnªA  œmAifªA  XgÃ¿ƒºª  B¥ØÀ  ‹ÀfU  ©yÀ  OÕDMiG  ,  “Õj÷AlÜA
 œ√Ã√B¥ªAÀ  –iAe‚A  ¬B§ƒºª  œ∑ÃºnªA  ¡ŒŒ¥NªA  ”ºß  πªg  ü  Af¿N®ø
 BøÀ  PB®≥ÃM  ≈ø  PBøAlNª‚A  dh«  d�RM  Bø  îI  ∂iB∞ªA  LBnY  Ã«À  ,

.(9)PAkBåG ≈ø Ω®∞ªBI ¬B§ƒªA …¥¥ê

 À  “Œ√Ã√B¥ªA  PAÀefiA  À  “¿§√fiA  πºNI  πn¿NªA  ∆HØ  ,…ŒºßÀ       
 ©ÕiBrùA  µŒ¥ZNI  µº®NÕ  B¿ŒØ  “uBa  ,�ºm  �QDM  B�  PAkBå‚A

 j§ƒªA  —eBßG  jøfiA  ¬lºNnÕ  Ahª  .“ÕÃI�ªAÀ  “Œ÷Bò‚A  À  “ÕeBvN≥‚A
 “ŒßB¿NU‚A  P‹ÃZNªAÀ  ”qB¿NM  ”NY  “Œ√Ã√B¥ªA  “øÃ§ƒùA  ü
 ,  “»U  ≈ø   Ah«  …ªBøE  À  K®rªA  PB®ºÒM  K∑AÃM  ”NYÀ  ,‘�∏ªA
 PBY›uHI  —f÷BnªA  “ÕiAe‚A  ¡Œ¥ªA  �Œ¨M  ≈ø  fI‹  ‘jaC  “»U  ≈øÀ
 BŒmBmC  A�Œ¨M  –iAe‚A  ¬B§ƒªA  �Œ¨M  ≈ø  ≈∏ó  “ÕiAeGÀ  “ŒmBŒm
 ©yÀ  B»¿«C  “Œ÷BòG  “ÕiAeG  ¡Œ≥  ∆ÀfI  “mBŒm  “Œ¿ƒM  ›Ø  .  BŒ√›¥ßÀ

.KmBƒùA O≥ÃªAÀ ∆B∏ùA ü KmBƒùA ∆Bn√‚A

:“ŒmBŒnªA LBJmfiA @ 3
 B»N≥›®ª  œ�Aj≥À�JªA  ©IBÒªAÀ  ©¿NVùA  ”ºß  “ªÀfªA  —jÒŒm  ∆G       
 KªBÒø  “öjM  ”ºß  µº¨ƒùA  œ�Aj≥À�JªA  kB»ÜA  —if≥  ¬fßÀ  ,…®ø
 ≈ø  “ªBY  ïG  ©¿NVùA  ΩuÀC  ,PBUjã  ïG  “ŒßB¿NU‚A  PB◊∞ªA
 �ªA  “ŒºaAfªA  “ŒßB¿NU‚A  P‹ÃZNªA  ∆C  ©≥AÃªA  OJQC  B¿∑  .eAfn√‚A
 ,  ¬f¥NùA  �B®ªA  ”ºß  \N∞NªAÀ  ¡Œº®NªA  iBrN√G  Ω®∞I  “ßjnI  OøBƒM
 KmBƒùA  Ω®∞ªA  ei  ”¥ºM  �  .  B«f¥®MÀ  “rŒ®ùA  PBJºÒNø  fÕAlMÀ
 ”ºß  AieB≥  BŒ¥Œ¥Y  Bn∞ƒNø  …ŒØ  fÉ  �  À  ,œ�Aj≥À�JªA  kB»ÜA  ≈ø
 µŒ¥Ñ  ≈ß  AlUBß  –iAe‚A  ¬B§ƒªA  \JuC  ΩI  ,B»NŒJºMÀ  B»IB®ŒNmG

.≈�AÃùA ≈ø —iAe‚A KÕj¥M CfJø “uBa B»I fßÀ �ªA ≤Af«fiA

 œ�Aj≥ÃMÀfiA  –eBŒ¥ªA  °¿ƒªA  “ƒ¿Œ«  ïG  “ØBy‚BI  Ah«        
 —jÒŒnªA ŸfJø ”ºß ¡÷B¥ªA  $  # Autocratic Leadership(10)

 “ŒØjY  ”ºß  —f¿N®ùA  À  ,  …MfßB≥  Ω∞mC  ïG  ¬j�A  “¿≥  ”ºßC  ≈ø
 ïG  “ØBy‚BI  .  ¡Œ§ƒNªA  ≤Af«C  LBnY  ”ºß  ∆B∑  Ãª  À  î√AÃ¥ªA
 ü  —eBŒ¥ªA  ∫Ãºnª  —eBÜA  PBmAifªA  ‘fYG  OJ«g  B¿∑  @  πªg
 “¥RªA  ¬Af®√HI  ±vNM  j÷AlÜA  ü  —eBŒ¥ªA  ∫Ãºm  ∆C  @  iAj¥ªA  gBÖG
 —’B∞∏ªA  LBnY  ”ºß  “ÕeBŒ¥ªA  KuBƒùA  oŒŒnM  À  ,  ≈Õja‡A  ü
 dh«  ΩRø  À   “ŒIláA  (  “ÕÀj∏∞ªA  )  “ŒUÃªÃÕfÕ„ª  B»ßÃza  À  ,
 ΩI  “Œ�Aj¥ôe  —eBŒ≥  B»√Ã∑  ≈ß  j÷AlÜA  ü  —eBŒ¥ªA  f®JM  PB∞uAÃùA
 ∆HØ  îNªBáA  ü  À  ,  “JŒnNùA  À  “Œ�Aj≥ÃMÀfiA  îI  “ZUiDNø  —eBŒ≥  œ«
 PBJ´i  µŒ¥Ñ  ≈ß  —fŒ®I  OªAk  ‹  “Œ�Aj≥À�JªA  —eBŒ¥ªA  “ÕeÀejø
 B»Mif≥  ¬fßÀ  ,kBå‚A  —if≥  ”ºß  ΩuAÃNùA  B«lVß  “VŒN√  ≈�AÃùA
 P‹ÃZNªAÀ  PA�¨NªA  “VŒN√  PB�Ã¨zªAÀ  KªBÒ¿ºª  “IBVNm‚A
 ,  “ÕeBvN≥‚A  À  ,  “ŒßB¿NU‚A  À  ,  “ŒmBŒnªA  f®vªA  ±ºNã  ”ºß
 �BNªBIÀ  B»MBŒßjrª  B«eB¥NØG  πªhª  “Œ¿NáA  “VŒNƒªAÀ  .  “ŒØB¥RªAÀ

. ©¿NVùA PB◊Ø Kº´C ≤j� ≈ø B»ŒØ “¥RªA ¬Af®√G

: “ÕeBvN@≥‚A LBJmfiA @ 4
 “ƒm  (44)  ∆Ã®IiC  À  “®IiC  j÷AlÜA  æ›¥NmG  ”ºß  jø  f¥ª        
 À  “Œ�Aj≥À�JªA  —eBŒ¥ªA  ∫Ãºm  ü  —eBqjªAÀ  “ŒªB®∞ªA  ieAÃI  À
 Ah«À  .f®I  j»§M  �  eBvN≥‚A  —iAeG  ‘ÃNnø  ”ºß  “Œ�Aj≥Ãƒ∏ŒNªA
 ,  “ÕeBvN≥‚A  ∆À¤rªA  �ŒnM  ’Ãm  À  “ŒØB∞rªA  ¬Af®√G  ü  ΩVNÕ
 ¬Af®√GÀ  ,  ‘jaC  P‹BY  ü  B»¥ŒJÒM  ¬fßÀ  î√AÃ¥ªA  |≥BƒM  ©ø
  ¬B§√  “®ŒJ�  ‘jaC  “»U  ≈ø  À   .  “Œº¿®ªA  À  “Œ¿º®ªA  PA’B∞∏ªA
 æBZ∞NmG  À  ,  œmBŒnªA  kB»Vºª  “ªAf®ªA  “Œ®JMÀ  ,“Õl∑jùA  ¡∏áA
 ü  O¿«Bm  B«�´  À  j«B§ùA  dh«  Ω∑  .  “ŒIÃn�AÀ  “ÕÃ»ÜA  —j«B£
 ©¿NVùBI  �C  –hªA  ¢BÒç‚A  ü  À  ,��ÃªA  eBvN≥‚BI  æ›a‚A
 …n∞√  O≥ÃªA  üÀ  .  “ªÀfªA  iÀe  ”ºß  Cj�  –hªA  ±®zªA  ü  À  ,
 —j�  œ«  À  ,¬Ã∏�AÀ  ¡∑BáA  îI  “®mBrªA  —Ã�A  jn∞M  B«få

.“ªÀfªA —l»Ufi —�nùA “Œ�Aj≥À�JªAÀ K®rªA îI “¥RªA LBŒ´

 OZyÀC  B¿∑  @@  j÷AlÜA  ü  “ªÀfªA  “Œ�Aj≥À�I  O¥ºa  f¥ª        
 OZJuC  ,  —f¥®ø  ≤Àj£  À  PBz≥BƒM  @@  “¥IBnªA  æÃv∞ªA  ü  πªg
 ”ºß  B«eB¿NßG  “VŒN√  B»ŒØ  ¡∏ZNªA  ≈ß  —lUBß  —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�I
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 PBmBŒm  ™BJMA  À  ,  …Œºß  PjÒŒm  –hªA  �À�JªA  ©ÕjªA  —fßB≥
 �Bß  B»I  ‘eB√  �ªA  “®ƒvùA  “ßBƒvªA  “ŒVŒMA�mH∑  “ºŒae  “ÕÃ¿ƒM
 Jerar Destin$  $  oŒ√jIe  ∆BNme  iAjU  $  œn√j∞ªA  eBvN≥‚A
 �ªAÀ  PBŒƒŒ®JnªA  —�Ø  æ›a   j÷AlÜA  B»N®JMG  �ªA  À  #Debernis
 ™BÒ¥ªA  ü  “Œ�Aj≥Ãƒ¥NªA  “◊Ø  ’Ãr√  À  “Y›∞ªA  æB¿«G  ïG  PeC
 PBŒƒŒ√B¿RªA  —�Ø  æ›a  “®JNùA  PBmBŒnªA  ∆C  B¿∑  .  œßBƒvªA
 PBnm¤ùA  ü  PBJMjùA  À  ±Œ£ÃNªBI  “¥º®NùA  PBŒƒŒ®nNªAÀ

  . “ÕeBvN≥G —iÀjy –C o∏®M � “øB®ªA “ÕeBvN≥‚A
 

 B»Œºß  Kº¨Õ  ∆B∑  “Œƒ�ÃªA  PBnm¤ùA  ∆C  πªg  ïG  “ØBy‚BI         
 “ÕeBvN≥G  —iAeG  OØjßj÷AlÜBØ  ,œmBŒnªAÀ  œßB¿NU‚A  ©IBÒªA
 πªhª   ,“ßBVƒªAÀ  ‘ÀfÜA  ”ºß  “¿÷B≥  “ÕeBvN≥G  —iAeG  oŒªÀ  “nŒnø
 PAiAj¥ªA  PBJº¥Nª  “®yBa  ©≥AÃªA  ü  “ÕeBvN≥‚A  ©ÕiBrùA  O√B∑

 . iAj¥Nm‚A ≤j®M ‹ �ªA “ÕiAe‚AÀ “ŒmBŒnªA ¬B∏YfiAÀ

 ∂jÒªA  ”ºß  eB¿Nß‚A  “¥IBnªA  PBŒJºnªA  ïG  ≤BzÕ  
 µÒƒø  À  ,BŒªÀe  “®JNùA  fßAÃ¥ªA  ≈ß  —fŒ®JªA  �ŒnNºª  “ÕÃJbƒªA
 ÈfáA  ≈ß  f÷AlªA  ’ÃVºªAÀ  ,—iÃÒNùA  BŒUÃªÃƒ∏Nºª  ¢j∞ùA  æB¿®Nm‚A
 ,—efä  j÷AÀe  ü  iAj¥ªA  “Òºm  l∑jó  À  ,“ŒJƒUfiA  PBnm¤ùA  ïG
 BJªB´  “Œ√Ã√B¥ªA  �´  BÕAlùA  lÕl®M  ”ºß  PfßBm  ΩøAÃ®ªA  dh«  Ω∑

  .–eBvN≥‚A ™BÒ¥ªA ü îªÀ¤nùA ≈ø —eÀfä “ßÃ¿â �Bvª
     

 îÕiAe„ª  “JnƒªBI  “ÕiAj¿Nm‚A  ¬fß  jaE  K√BU  ≈ø  
 o∞√À  ,�ŒnNªA  ü  ∆Ã¿∏ZNÕ  ‹  ¡»º®U  Bû  PB@@nm¤ùA  –�nøÀ
 B»Œºß  ”¨ÒÕ  SŒY  ©ÕiBrùAÀ  PAiAj¥ªAÀ  î√AÃ¥ºª  “JnƒªBI  ’œrªA
 ≈@nYC  Ω®ªÀ  .B«�Œ¨M  ü  ÀC  B@»Œºß  ¬Af≥‚A  SŒY  ≈ø  ’AÃm  ,™jnNªA
 œY›∞ªAÀ  –eBvN≥‚A  ™BÒ¥ªA  —iAeG  ¡Œ§ƒM  P‹ÀBä  πªg  ”ºß  æBRø
 eB∏M  W÷BNƒªA  πªg  ©øÀ  ,“∞ºNã  PAiB®qÀ  PBŒ¿nM  OÑ  PAjø  —fß

. —jø Ω∑ ü “ŒJºmÀ —fYAÀ ∆Ã∏M

 ü  “ŒßÃyÃùA  À  “Œ¿º®ªA  oŒÕB¥ùA  ¬Af®√G  ≈ß  πŒ«B√   
 ™BÒ¥ªA  ü  ≈Õ�nùAÀ  îÕiAe‚AÀ  îªÀ¤nùA  “ªB≥GÀ  îŒ®M  À  iBŒNaG
 Ω÷BnøÀ  PBIBnY ïG   ©zÖ ...$   “Œº¿®ªA  dh«  ∆C  πªg  ,  –eBvN≥‚A
 PAiBJNßG  ”ºß  ”ƒJM  BòG  À  ,  “«AlƒªA  À  —’B∞∏ªA  À  —if¥ªBI  B�  “≥›ß  ‹
 LBŒ´ πªg ïG ≤BzÕ . (11) #... “ÕÃ»ÜA À ,’‹ÃªAÀ ,“IAj¥ªA  À ,—BIB�A
 À  ,  ��ÃªA  ¬B@@®ªA  �BvªA  ΩUC  ≈ø  f»ÜA  æhIÀ  “ŒZzNªA  ü  —if¥ªA
...$  P‹BJø›ªA  —j«B£  À    ,�»ùA  j@Œ¿zªA  “økC  œr∞M  kjØC  Bø  Ã«

 “@ŒvbrªA  “Zº@v¿ºª  æÃZNM  PBŒªÀ¤nùAÀ  KuBƒùA  Ω®U  Bø  Ah«
 —eBŒm  kjØC  B¿∑  ...“¿»ùA  ’AeC  LBnY  ”ºß  ™ÀjrùA  �´  ’AjRªA  “uBa
 ü  œøÃ∏Y  Ã«  Bø  Ω∑  —iÃu  O@@«Ãq  �ªA  “ŒJºnªA  “Œ�Aj≥À�JªA

.(12) $ ≈�AÃùA j§√

 ¡´iÀ  ,  —ej∞ƒø  ÀC  O√B∑  “®¿Nâ  B«�´À  LBJmfiA  dh«  Ω∑  ∆G       
 –iAe‚A  ’AefiAÀ  —’B∞∏ªA  ‘ÃNnø  ©Øjª  —ef®NùA  P‹ÀB�AÀ  BÕAÃƒªA
 SŒY  “Õj÷AlÜA  —iAe‚A  ü  “ŒyjùA  j«AÃ§ªA  œr∞M  ïG  PeC  f≥  ,
 æB¿«‚A  ΩZ∞NmGÀ  ,  —fßB¥ªAÀ  “¿¥ªA  îI  —Ã�A  ™BnMG  ü  PeAk
 …øf¥M  Bø  Ω∏I  BøBó  “ÒJMjùAÀ  “øÀj�A  PB◊∞ªA  Ω∑Brø  O¿∑AjMÀ
 ≈ø  —eB∞Nm‚A  xjØ  ≈ø  B�  djØÃM  BøÀ  PBøfa  ≈ø  “ªÀfªA  —l»UC

. “Œƒ�ÃªA —Àj@@RªA

 ,“ƒ«AjªA  “Õj÷AlÜA  —iAe‚A  “Œ�Aj≥À�I  `›uG  KºÒNÕ  ,Ahª  
 ≈ø  B»NÜB®ù  “ºŒ∞∏ªA  “®UBƒªA  Ω÷BmÃªA  ≈ß  SZJªA  æ›a  ≈ø

 “Œ¿ƒNºª  —iAeG  ’BƒI  B»Øf«  “ºÕfI  “ÕiAeG  “ŒVŒMA�mG  ©yÀÀ  ,“»U
 iBJNßHI  ,  “Œ√BQ  “»U  ≈ø  “√kAÃNùAÀ  “ôfNnùAÀ  “ºøBrªA  “ŒmBŒnªA
  æÃ¥Õ  B¿∑  ±ºbNªA  “Œº¿ß  kÀBÉ  …UAÃM  �ªA  “ŒnŒ÷jªA  “º∏rùA  ∆C
 –hªA  °¿ƒªA  ≤BrN∑G  ü  œ«  $  :$  œ∑k  –løi  $  iÃN∑fªA  gBNmfiA
 ïG  “ØBy‚BI  ,  “Œ¿ƒNªA  “Œº¿ß  —eBŒ¥ª  —Ã¥ªA  ≈�AÃø  …ŒØ  ≈¿∏M
 fUAÃM  œßAjM  “ŒßAÀ  “ŒVŒMA�mG  Ω£  ü  ,  B»ƒø  —eB∞Nm‚A  —iÀjy
 “Œº¿®ª  ’BÒ®ªA  ü  B»ƒø  Ω∑  PB√B∏øG  ≈ø  fŒ∞NnM  À  ¢BòfiA  dh«
 “ŒÒŒÒbNªA  —if¥ªA  “Œ¿ƒM  æ›a  ≈ø  ‹G  ∆Ã∏Õ  ‹  Ah«À  ,  (13)  $  “Œ¿ƒNªA
 Ω∏rI  B»øAfbNmG  fŒqjM  À  “YBNùA  eiAÃùA  Ω∑  æ›¨NmG  ≈nYÀ
 –hªA  œVŒMA�m‚A  °ŒÒbNªBI  ‹G  ∆Ã∏Õ  ‹  Ah«À  ,œVŒMA�mG
 —iAe‚A  Ω@@J≥  ≈ø  ¡NM  �ªA  À  ,“¿§ƒ¿ºª  “ŒmBmfiA  °ÒàA  $  �®Õ
 µº®NM  B»ƒ∏ªÀ  ,  ≤Af«fiA  µŒ¥Ñ  Ω÷BmÃI  µº®NM  ‹  œ«À  ,  BŒº®ªA
 ≈ø A’AfNIG ) “@@¥IBnªA PBJ¥áA æ›a . (14) $ B»n∞√ ≤Af«fiA fÕfZNI
 “@@Œ¿ƒNªA  ü  “Õj÷AlÜA  “IjVNªA  O√B∑  (  PBƒŒ®JnªA  ïG  PBƒŒNnªA
 “»U  ≈ø  œVŒMA�m‚A  `jÒªA  Ah«  ≈ß  f®JªA  Ω∑  —fŒ®I  °ŒÒbNªAÀ
 ¡miÀ  °ŒÒbNªA  lÕl®M  ü  œ�Aj¥ôfªA  f®JªA  LB@Œ´  K√BU  ïG  ,
 ¬B¿N«‚A  —iÀjy  πªh∑  .“Œ√BQ  “»U  ≈ø  “ŒVŒMA�m‚A  °ÒàA
 ‘iÃrªA  LÃºmfiA  ©ŒVrM  µÕj�  ≈ß  πªg  À  ,œ√Bn√‚A  jvƒ®ªBI
 œ∞Œ£ÃªA  ¬B§ƒªA  jÕÃÒMÀ  ,“ÕiAe‚A  —l»UfiA  ü  œ�Aj¥ôfªAÀ
 “uj∞ªA  “YBMG  À  ,“ÕeBvN≥‚AÀ  “ŒßB¿NU‚A  PA�¨NªA  ’Ãy  ”ºß
 ¡»MBY�¥ø  ¡Õf¥MÀ  ,—iAe‚A  ∆À¤q  —iAeG  ü  “¿«Bn¿ºª  îºøB®ºª

.–iAe‚A Ω¿®ªA KŒªBmC înÑ ”ºß ©VrÕ Bû —CjUÀ “ÕjY Ω∏I

 `›u„ª  BŒº®ªA  “ŒmBŒnªA  —eBŒ¥ªA  �JM  À  ¡ße  K√BU  ïG  Ah«          
 “ŒnŒ÷jªA  iÀB�A  À  ≤Af«flª  B»ŒƒJM  æ›a  ≈ø  ,…ª  “ªÀfªA  ü  –iAe‚A
 B»√DrI  “¥¥ZNùA  PAkBå„ª  B»¿ŒŒ¥M  À  B»N®IBNø  À  `›u‚A  “Òà
 “Œƒ«hªA  “ªBáA  �Œ¨M  ”ºß  Ω¿®ªA  —iÀjy  ïG  “ØBy‚BI  .(15)

 ,�ºnªA  eBŒáAÀ  ≤Àl®ªAÀ  —‹BJø›ªBI  ∆Ã∞vNÕ  ≈ÕhªA  î∞£Ã¿ºª
 ”ºß  ¡»ß›�GÀ  ,PAiAj¥ªA  gBÖG  ü  ¡»N∑iBrø  ©ŒmÃNI  πªgÀ
 ∆C  \¿nÕ  Bû  ,“Œ¿Œ§ƒM  PA�Œ¨MÀ  P›Õf®M  ≈ø  –jè  Bø  Ω∑
 À  “ŒmBŒnªA  “Œ¿ƒNªA  “Œº¿ß  ü  “∑iBrùA  ü  “ŒºßB∞ªA  ¡�  ∆Ã∏M
 æBvM‚A  PAÃƒ≥  “Œº¿ß  ü  ¡∏ZNªAÀ  .“ôfNnùAÀ  “ºøBrªA  “ÕiAe‚A
 .  B¿»ƒŒI  æeBJNùA  ∆ÀB®NªAÀ  “¥RªA  µºa  ΩUC  ≈ø  —fßB¥ªAÀ  —eBŒ¥ªA  îI
 ,KmBƒùA  O≥ÃªAÀ  ∆B∏ùA  ü  KmBƒùA  ∆Bn√‚A  ©yÀ  CfJñ  ¬AlNª‚AÀ
 ü  “ZyAÀ  “mBŒm  ™BJMGÀ  ,  “∞Œ£ÃªA  ü  îŒ®NªA  ¢Àjq  ¬A�YGÀ
 –iAe‚A  Ω¿®ªBI  ¬BŒ¥ºª  “ŒªBùAÀ  “ÕeBùA  ¢ÀjrªA  �ØÃM  À  ,  “Œ≥�ªA

. æB®∞ªA
 ¡NÕÀ , “ÕiAe‚A “Õl∑jùA ≈ø ±Œ∞bNªA ”ºß Ω¿®ªA Kè B¿∑           
 CfJø  jÕj¥M  ©ø  ,xBvNa‚A  ü  |ÕÃ∞NªA  ∂BÒ√  ©ŒmÃNI  πªg
 ©ŒVrMÀ,  îÕiAe‚A  ’Bm⁄jªA  “Òºm  ~jØ  ©ƒù  “ŒßB¿ÜA  —eBŒ¥ªA
 “IiBä  ü  B«iÀfI  ¬B»m‚A  ”ºß  “JbNƒùA  “ŒJ®rªA  oªBVùA
 —iAe„ª  œº∏Œ�A  ¡Œ§ƒNªA  ü  j§ƒªA  —eBßGÀ  .“ƒŒV�A  “Œ�Aj≥À�JªA
 P‹ÃÑ  ≤j®Õ  –j÷AlÜA  ©¿NVùA  ∆CÀ  “uBa  ,  B«�ŒnM  ∂j�À
 Ω∏Œ�A  ü  `›uG  TAfYG  “Œº¿ß  ∆HØ  ,�BNªBIÀ  .  “Õj«ÃU
 �ªA  “ºYjùA  “®ŒJ�  B»yj∞M  “Œº¿ß  ,  –iAe‚A  kB»Vºª  œ¿Œ§ƒNªA
 —iAe„ª  œ¿Œ§ƒNªA  Ω∏Œ�A  jÕÃÒM  KUÃNÕ  πªhª  ,  e›JªA  B»rŒ®M

.—fÕfÜA iAÀefiAÀ ≤Af«fiA K∑AÃÕ ”NY

 ,’±∏ªA  –eBŒ¥ªA  jvƒ®ªBI  ¬B¿N«‚A  —iÀjy  ïG  “ØBy‚BI  Ah«         
 “øB®ªA  “øfàA  înÑÀ  ¡Õf¥M  :îŒmBmC  îØf«  µŒ¥Ñ  ≤f»I  Ah«À
 “ªBÒJªAÀ  œ�Aj≥À�JªA  ¡bzNªA  KƒÉÀ  ,  B»®ø  ΩøB®NùA  iÃ»¿Vºª
 B»¿Œ®ÒMÀ  “ÕiAe‚A  Ω∑BŒ�A  fÕfÉ  K@ºÒNÕ  diÀfI  Ah@«À  .  “®ƒ¥ùA
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 .  ©¿NVùA  ü  “ºuBáA  PAiÃÒNªA  K∑AÃM  —fÕfU  “ÕiAeG  juBƒ®I
 PAiB�‚A  ¡Œ§ƒM  —eBßG  PA’AjUG  gBÖG  “Œ¿«C  ∆C  Bƒª  îJNÕ  Ah«  ≈ø
 –iAe‚A  ’AefiA  ©Øjª  “ÕiÀjyÀ  “ªB®Ø  “Œº¿ß  �N®M  ,iAj¿NmHI

.djÕÃÒ@@MÀ
 “Œ¿ƒNªA  ≤Af«C  ©ø  LÀBVNM  “ÕiAeG  “Œ¿ƒM  TAfY‚ �afiA  ü  À        
 ,–iAe‚A  `›u„ª  BŒ@º@ß  “◊Œ«  eBèG  —iÀjy  ,“ºøBrªA  “ŒmBŒnªA
 πºNóÀ  ,–iAe‚A  `›u‚A  PBŒVŒMA�mG  hŒ∞ƒMÀ  ¡mjI  ¬Ã¥M
 ≤Af«fiA  µŒ¥ZNª  ¡÷›ùA  iAj¥ªA  gBÖG  ΩUC  ≈ø  “øk›ªA  —if¥ªA
 ©N@@¿NM  ∆C  Kè  B¿∑  .`›u„ª  “ŒVŒMA�mG  ≈¿y  —jÒnùA
 PBßBÒ≥  ©Œö  “∑iBrø  ≈ß  �®ùAÀ  üB∏ªA  ΩŒR¿NªBI  “◊Œ�A  dh«
 “Œ¿ƒM  “◊Œ�A  dh«  KºÒNMÀ  ,“Œƒ�ÃªAÀ  “Œ¿º®ªA  PAiB�‚AÀ  —iAe‚A
 PBøÃº®ùA  ΩŒºÑÀ  ©¿Ü  “ÕiÀjzªA  Ω÷BmÃªA  �ØÃMÀ  “Œƒ∞ªA  B»MAif≥
 “Œº¿ß  �N®M  Ah�À  .B«hŒ∞ƒMÀ  –iAe‚A  `›u‚A  PBmBŒm  gBb@M‚
 ~Ajøflª  Aj§√  ,“Zºø  —iÀjy  –iAe‚A  `›u„ª  BŒºß  “◊Œ«  ’Br√G
 Ω¿®M  gG  ,BƒMiAeG  B»ŒØ  °JbNM  �ªA  “ÕiAe‚A  P›∏rùA  À  “ŒJN∏ùA
 “¿÷›ùA  ≤Àj@§ªA  �ØÃMÀ  ,B»MfY  ≈ø  ±Œ∞bNªA  ”ºß  “◊Œ�A  dh«
 ≤Af«C  µŒ¥Ñ  ”ºß  —ieB≥À  “ªB®Ø  —iAeG  ’BƒJª  “ÕiÀjzªA  Ω÷BmÃªAÀ

 .©¿NVùAÀ “ªÀfªA PBYÃ¿�À

 “√kAÃNøÀ  “ºøBq  “ŒmBŒm  “Œ¿ƒM  ≈ß  SÕfZºª  æBâ  ‹  ∆HØ  ,…ŒºßÀ       
 —iBJ®IÀ  .ΩøBrªA  –iAe‚A  `›u‚A  “Œº¿ß  B»ŒºM  ∆C  ∆Àe  “ôfNnøÀ
 ”ºß  ±≥ÃNM  œmBŒnªA  SÕfZNªAÀ  `›u‚A  “Œº¿ß  `Bå  ∆G  ∂eC
 “ŒVŒMA�mG  “Òa  ”ºß  “¿÷B¥ªA  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  µŒ¥Ñ  ‘fø
 —iAe‚A  CfJñ  “¿ßfø  iÃvNªA  “¥Œ≥e  À  ,≤Af«fiA  —efä  “ÕÃ¿ƒM
 wŒº¥NªAÀ  ,–iAe‚AÀ  œmBŒnªA  LA�´‚A  ”ºß  ’Bz¥ºª  “ŒJ®rªA
 dh«  ,(  îŒ�Aj≥Ãƒ@¥NªAÀ  îŒ�Aj≥À�JªA)  –ÃJbƒªA  —jÒŒnªA  ≈ø
 f≥  ΩøBq  œmBŒm  –Ã¿ƒM  eÃ»â  Ω@∏ª  B»Nº≥j®I  ≤j®M  �ªA  “◊∞ªA
 “ÕeBvN≥‚AÀ  “ŒmBŒnªA  B»@@áBvøÀ  B«l∑Ajø  ≈ø  wº¥Õ  ÀC  ef@»Õ

.“ŒßB¿NU‚AÀ “ÕiAe‚AÀ

 ,“ŒY›u‚A  PAÃ@ÒàA  dh«  µ¥ZNM  îY  ,πªg  ”ºß  A’BƒIÀ      
 æ›a  ≈ø  ©IBNÕ  ∆C  ≈∏ô  B«�QDM  ∆HØ  ,PB¥ºÒƒùA  dh«  KßÃNnMÀ
 PB◊Œ�AÀ  PB¿§ƒùA  ∫Ãºm  ü  …QÀfY  ©≥ÃNÕ  –hªA  iÃÒNªA

 .B@»ŒØ îºøB®ªA PBØjvMÀ ,“ÕiAe‚A
 ≈∏ô  �ªA  PAjq¤ùA  |®I  œºÕ  B¿ŒØ  eiÃ√  πªg  ≈ø  B≥›Ò√G       
 #iÃN∑fªA  gBNmfiA  B»và  �ªAÀ  W÷BNƒªA  dh«  ¡ÕÃ¥Nª  B»ßBzaG

:“ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü #œnŒJ∏ªA jøBß

 —ef�A  ≤Af«fiA  ü  œßÃƒªA  À  œ¿∏ªA  �Œ¨NªA  ‘fø  @1             
 œÒ®M  �ªA  PBÕÃªÀfiA  ¡ºm  üÀ  PB¿§ƒùA  À  PBnm¤¿ºª

.B»¥Œ¥ZNª eAf®Nm‚AÀ B»I ∆B¿@Õ‚AÀ B»YÃyÀ “UieÀ ,B�

 B«f¿N®M  �ªA  KŒªBmfiA  À  Ω÷BmÃªA  ü  �Œ¨NªA  ‘fø  @2             
 PBÕÃNnø  ü  —fÕfÜA  ¡Œ¥ªA  …NQfYC  Bø  “√iB¥øÀ  PBn@m¤ùA

. “ŒªB®∞ªA À —’B∞∏ªA

 ,\÷AÃºªA À PBmBŒnªAÀ ¡§ƒªA ü iÃÒNªAÀ �Œ¨NªA ‘fø @3            
 ∂jÒªÀ  PBŒY›vªA  ©ÕkÃNª  “ZyÃ¿@ªA  πºM  “uBaÀ

 . ¡»MBJUAÀÀ îºøB®ªA ∂Ã¥á —ef�AÀ , æBvM‚A

 °IjM  �ªA  PB≥›®ªA  ü  ΩuBáA  iÃÒNªA  ‘f@ø  @4             

 ¡»ÒIjM  �ªA  πºMÀ  |®JI  ¡»z®I  PBnm¤ùA  ΩaAe  eAjØfiA
. “nm¤ùA XiBa ¡»®ø îºøB®NùA ©ø

 ¡UBƒªA  œßÃƒªA  ≈nZNªA  À  “Œ¿∏ªA  —eBÕlªA  ‘fø  @5             
 O≥À  jv≥DI  “øf¥ùA  PBøfàA  ÀC  µ¥ZNùA  XBN√‚A  ‘ÃNnø  ü

.“∞º∏M Ω≥CÀ f»U °nICÀ

 PBnm¤ùA \¿ÒM –hªA œ¿Œ¥ªA ¬B§ƒªA “Œ¿«C ∆HØ A�aCÀ @6            
 jØÃÕÀ  ,µ÷›ªA  œ∞Œ£ÃªA  dBƒùA  �ØÃM  Ω∞∏Œm  ,…ŒƒJNª  “ÕiAe‚A
    ejVNªAÀ  “√BøfiAÀ  iBRÕ‚A  ”ºß  “¿÷B¥ªA  iÃUfiA  îºøB®ºª

.(16) “ŒßÃyÃùAÀ
 

 fŒqiÀ  æB®Ø  œ�Aj≥À�I  kB»U  ’BƒI  “Œº¿ß  ∆HØ  ,æÃ¥ªA  —Ã∞uÀ       
 KºÒNM  ,“√kAÃNùA  À  “ºøBrªA  “ŒmBŒnªA  “ÕÃ¿ƒNªA  “Œº¿®ªA  ü  ¡«BnŒª
 —iAe‚A  ¡Œ@§ƒM  À  ’AeC  ü  ¡∏ZNM  �ªA  “Œ◊ŒJªA  ΩøAÃ®ªA  —BßAjø

. “ŒØB¥RªAÀ “ŒßB¿NU‚AÀ “ŒmBŒnªA ΩøAÃ®ªA B»ƒŒI ≈ø ,“øB®ªA
 “ŒVŒMA�mG  ©yÃª  “◊ÕjU  À  “�BY  PA’AjUG  gBÖG  Kè  ,Ahª        
 ‹G  @@  –iÃvM  KnY  @@   ¡NÕ  ≈ª  Ah«À  ,  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNºª  “ºÕfI
 “Œ◊ŒJªA  À  “ÕiBzáA  eB®IfiA  ¡»Ø  ≈ø  ∂›Ò√‚A  À  —iAe‚A  ΩŒuDNI
 “∞®zNnùA  æÀfªA  ü  —iAe‚A  ∆C  Bƒ¿ºß  AgG  Ah@«  .–j÷AlÜA  ©¿NV¿ºª
 TA�ªA  Ω¿rÕÀ  ,Lj¨ºª  B»ƒŒ√AÃ≥À  B»@øB§√  ü  —fº¥ø  —iAeG  œ«
 –iAe‚A  ¬B§ƒªA  ”ºß  d�QDM  ü  Aj¿Nnø  Aj»§ø  œn√j∞ªA  –iAe‚A
 “ŒØB¥RªA  “Œ®JNªA  —j«B£  ≈ø  f®I  wºbNÕ  �  –hªA  ,–j÷AlÜA

.“ÕiAe‚AÀ “Œ√Ã√B¥ªAÀ
 Homéo PATHIC $ ΩRùBI X›®ªA$ LÃºmC f®I KƒVNÕ �À     
 ≈ß  Lj¨NøÀ  Ω@@¨NnøÀ  ©IBM  –iAeG  kB»U  ejâ  …º®è  –hªA
 –C  ≈ø  jR∑C  À  ¬ÃŒªA  Lj¨ªA  ∆C  $  ¡º®√  Bƒ√CÀ  BuÃva  .©¿NVùA
 fÕjÕ  Ã«À  ,“QAfáA  fÕj√  ≈ç  ,Bƒn∞√fi  dfÕj√  Bø  �´  Bƒª  fÕjÕ  ,O≥À
 ”ºß  B√�è  Ã«À  ,BƒyiC  ”ºß  —eBŒnªA  fÕj√  ≈ç  ,SÕfZNªA  Bƒª
 BƒŒºß  ~j∞Õ  Ã«À  ,—fYÃªAÀ  ijZNªA  ïG  ÃJv√  ≈ç  ,“Œ®JNªA  æÃJ≥

  .(17) $ ∆Bn√‚A ∂Ã¥YÀ  “Œ�Aj¥ôfªA ¡mHI “ÕiÃMBN∑fªA

 ¬B®ªA  dBƒùA  �ØÃM  Ã«  …I  ¬BŒ¥ªA  Kè  Ω¿ß  æÀC  ∆HØ  Ah«  ≈ø         
 ü  j§ƒªA  —eBßG  ¬lºN@nÕ  –hªA  jøfiA  ,PBY›u‚A  µŒJÒNª  ¡÷›ùA
 “ÕeBvN≥‚A  P‹ÃZNªA  K∑AÃÕ  ”NY  –iAe‚A  kB»ÜA  ’AeC  À  ’BƒI
 –C  ∆C  πªg  ,“¥Œ¿®ªA  “ŒØB@¥RªAÀ  “ŒmBŒnªAÀ  “ŒßB¿NU‚AÀ
 À  P‹ÃZNªA  dh«  ≈ß  æl®ñ  ¡NM  –iAe‚A  kB»ÜA  `›u‚  “ªÀBä
 œÒÒã  ”ºß  Kè  Ahª  .Ω@r∞ªBI  B»Œºß  ¬Ã∏ä  “Œ◊ŒJªA  PA�QDNªA
 ©≥AÃªA  “mAieÀ  ,“¥IBnªA  ’BÒafiA  ≈ø  —eB∞Nm‚A  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA

.—iAe‚BI “ÒŒ�A “Œ◊ŒJ@ªA ΩøAÃ®ªA —BßAjøÀ ,œßB¿NU‚A

 “ŒmBŒnªA  “◊ŒJªA  ≈ø  ClVNÕ  ‹  ’lU  œ«  “ÕiAe‚A  “◊ŒJªBØ  ,AgG
 B¿NY  –e¤Œm  B»ŒØ  Ωºa  –CÀ  ,“ŒØB¥RªAÀ  “ÕeBvN≥‚AÀ  “ŒßB¿NU‚AÀ
 “ÕÃ¿ƒNªA  “Œº¿®ªA  ü  ∂B∞a‚AÀ  Ωr∞ªA  ïG  @  LiBVNªA  ¡∏Å  @
 “ÕeBŒMi‚A  PAiAj¥ªA  œ®√Bu  ”ºß  ¬lºNnÕ  Bû  ,“ºøBrªA  “ŒmBŒnªA
 ‹  ,iBJNß‚A  î®I  œ◊ŒJªA  ΩøB®ªA  ïG  AÀj§ƒÕ  ∆C  (“ŒVŒMA�m‚A)
 œUiBàA  ‘ÃNnùA  ”ºßÀ  ΩI  ,  °¥Ø  ��ÃªA  œºaAfªA  ‘ÃN@nùA  ”ºß
 PBßAjvªA  À  “ŒªÀfªA  P›N∏NªA  jvß  ü  ≈çÀ  “uBa  ,  �ÀfªA
 “ÕiAe‚AÀ  “ŒªBùA  PB¿§ƒùAÀ  PBnm¤ùA  ”ºß  —jÒŒnªAÀ  “ÕiBzáA

. “ŒªÀfªA “ŒØB¥RªAÀ
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.j÷AlÜA ü “ŒmBŒnªA “Œ¿ƒNºª î∏¿NªAÀ `›u„ª ΩÕfI Ωafø 

:“mAifªA søAÃ«
 ©UAi  ,“ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  ¬Ã»∞ø  ≈ß  PBøÃº®ùA  ≈ø  fÕl¿ºª  @  (1)

:æBRùA ΩŒJm ”ºß
 ∆j¥ªA  ü  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  “ßBƒu  ,∆jvªA  ≈nY  fßi  @       
 x  ,2002  ,jrƒºª  ByjªA  iAe  :µrøe  ,≈Õjr®ªA  À  –eBáA

.68
 “ßÃ¿â , $ “ÕjrJªA eiAÃùA —iAeG $ , K√jª ≈I iÃvƒø @       
 “ŒmBŒnªA  ¬Ãº®ªA  ¡n≥  ,  �NnUBùA  ¡n≥  “JºÒª  PAjyBä

. 4 x , 2001 @ 2000 , j÷AlÜA “®øBU , “ŒªÀfªA PB≥›®ªAÀ
 ,—iAe‚A  ¡ºß  ü  “RÕfáA  PB«BÉ‚A  ,tÃYÃI  iB¿ß  @  (2)

.299 x ,1984 ,LBN∏ºª “Œƒ�ÃªA “nm¤ùA:j÷AlÜA
 À  œ�Aj≥À�JªA  eAfJNm‚A  $  ,�B´  KºÒùA  fJß  fŒnªA  @  (3)

l∑jø :¬Aj«fiA ,“@@@ŒªÀfªA “mBŒnªA ,$ œ�Aj¥ôfªA iÃÒNªA

 ,93  ef®ªA  ,—j«B¥ªA  ,“ŒVŒMA�m‚AÀ  “ŒmBŒnªA  PBmAifªA
.69 x ,1988 “ŒºÕÃU

 ,—iAe‚A “ºâ ,$ “ŒøÃ¿®ªA  “∞Œ£ÃªA  PBŒ≥›aC $ ,¬f¥ø fŒ®m @ (4)
.13 x ,1991 ,æÀfiA ef®ªA ,©IBnªA fºVùA ,j÷AlÜA

 “ŒøÃ¿®ªA  —iAe‚A  “Œ¿ƒM  PBŒzN¥øÀ  ©≥AÀ  $  ,¬f¥ø  fŒ®m  @  (5)
 œ√BRªA  ef®ªA  ,  SªBRªA  fºVùA  ,j÷AlÜA  ,—iAe‚A  “ºâ  ,#j÷AlÜA  ü

. 7 – 6 x , 1993 ,
 KN∏ùA  :~BÕjªA   ,“ùÃ®ªA  À  eBn∞ªA  ,œnŒJ∏ªA  jøBß  @  (6)  

.46 @ 8 x ,2005 ,SÕfáA œ®øBÜA
 :  j÷AlÜA  ,  œmBŒnªA  j÷AlÜA  ΩŒªe  ,  LÃÕ  ≈I  fŒqi  @  (7)  
 1999  ,  ïÀfiA  “®JÒªA  ,  “Œ®JÒùA  ∆Ãƒ∞ºª  “Œƒ�ÃªA  “nm¤ùA

 . 32 x ,
 ü  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªA  “ŒVŒMA�mG  $  ,  K√jª  ≈I  iÃvƒø  @  (8)
 À  “ŒmBŒnªA  ¬Ãº®ªA  f»®ø  ,  “ªÀe  dAiÃN∑e  “YÀj�C   ,$  j÷AlÜA

 . 3 x , 1988 , j÷AlÜA “®øBU , “ŒªÀfªA PB≥›®ªA
 µØÀ ¬B§ƒ@ªA PAkB@åG À PB®≥ÃM ≈@@ß PBøÃº@®ùA ≈ø fÕl¿ºª @ (9) 

 :j§√C ,–iAe ‚A À œmBŒnªA ¬B§ƒºª “Œ∑ÃºnªA “mAifªA
 ΩzØfiA  œmBŒnªA  ¬B§ƒªA  ,∆ÀjaEÀ  ,LÀhVùA  f¿ä  @       
 “JN∏ø  :PÀ�I  ,“ŒIj®ªA  æÀfªAÀ  ∆BƒJª  :SªBRªA  �B®ªA  ü  ’Bò„ª

.250 @ 249 x ,1971 ,œ®øBÜA j∏∞ªA
 f÷B¥ªA  ÀC  oŒ÷jªA  eAj∞√HI  —eBŒ¥ªA  ≈ø  ™ÃƒªA  Ah«  ©N¿NÕ  @  (10)  

 ,jUlªAÀ  jøfiA  LÃºmC  ™BJMG  À  ,–eAj∞√‚A  iAj¥ªA  gBÖGÀ  ,–CjªBI
 “ÒºnªA  ~Ã∞Õ  ‹À  ,—iBrNm‚A  À  “∑iBrùBI  `B¿nªA  ¬fß  À
 À  ,iB∏NI‚AÀ  ,—ieBJùA  ”ºß  ©VrÕ  ‹  …√C  B¿∑  ,“ŒªÀ¤nùAÀ
 –eBŒ¥ªA  °¿ƒªA  Ah»Ø  .—eÀf�A  �´  “ÕjrJªA  PB≥BÒªA  ΩÒ®Õ
 ¢BòC  ≈ß  PBøÃº®ùA  ≈ø  fÕlù   .…MBŒIBèG  ”ºß  …MBŒJºm  ∂Ã∞NM

:æBRùA ΩŒJm ”ºß j§√C —eBŒ¥ªA
 :  LBN∑  ü  ,  $  “ôf¥ªA  —eBŒ¥ºª  BßAeÀ  $  ,  oŒƒŒI  ≈ÕiAÀ   @
 jvß  ü  —iAe‚AÀ  —eBŒ¥ªA  ,  ∆ÀjaE  À  ,  –fÕÃnªA  fƒm  æBö
 TÃZJªA  À  PBmAifºª  PAiBø‚A  l∑jø  :  �£  ÃIC  ,  PBøÃº®ùA

. 52 x , 2001 , ïÀfiA “®JÒªA , “ŒVŒMA�m‚A
 Morad Benachenhou^ Dette exterieure  ̂– (11)
 Corruption et Responsabilité politique ^

.Alger : Imprimerie Dahleb ^ 1988 ^ p. 75
 BÕBz≥  |®I  ü  “Œ√Ã√B≥  À  “ŒmBŒm  ’AiE  ,∂Àfu  j¿ß  @  (12)
 92  x ,  1995  ,  “Œ®øBÜA  PBßÃJÒùA  ∆AÃÕe  :  j÷AlÜA  ,  “økfiA

.
 eBvN≥‚A  ¡ºß  “økC  ü  “mAie  :“økfiA  j∏Ø  ,œ∑k  –løi  @ (13)
 ,�ÃIfø  “JN∏ø  :—j«B¥ªA  ,œIj¨ªA  –Ã¿ƒNªA  j∏∞ªA  À  �B�CjªA

 .100 x ,1987
 “ŒºŒºÑ  “mAie  :  —iAe‚A  ,  œ≥›ß  ieB¥ªA  fJß  œ√fø  @  (14)
 ,  1981,  “øB»√  :  —fU  ,  1  ¢  ,  “ÕiAe‚A  PAiAj¥ªA  À  ±÷B£Ãºª

 . 709 x
 ”ƒ´  ‹  BŒº®ªA  “ŒmBŒnªA  —eBŒ¥ºª  iÀfªA  Ah«  ΩRø  �N®Õ  @  (15)
 –iAe‚A  kB»Vºª  BŒº®ªA  Ω∑BŒ�A  oô  –iAeG  `›uG  µŒ¥ZNª  …ƒß
 À  ,B»MBuBvNaG  À  B«efß  :PAiAkÃªA  ΩŒ∏rM  —eBßG)  “ªÀfºª
 BÕBz¥ªA  oô  ÀC  ,(‘jafiA  “Õl∑jùA  PB◊Œ�A  ΩŒ∏rM  —eBßG
 “ŒßB¿NU‚A  “ŒmBŒnªA  eB®IfiA  PAg  “ŒmBnáA  —fÕfrªA  “øB�A

: j§√C ,–iAe‚A kB»ÜA ¡VY wŒº¥M ÀC ,–iAe‚A eBn∞ªB∑
 ∂BØE:“ŒøÃ∏áA  —iAe‚A  `›uG  ,iÃqBß  j¥u  fõC  @        
 ü  “ŒIj®ªA  “ÕiAe‚A  “Œ¿ƒNªAÀ  —iAe‚A  `›u„ª  “ŒVŒMA�mG
 “Œ¿ƒNºª  “ŒIj®ªA  “¿§ƒùA  :—j«B¥ªA  ,“ŒùB®ªA  PBÕfZNªA  “»UAÃø

 . 115 @ 113 x ,1995 ,“ÕiAe‚A
. 20 @ 19 x , j∑hªA µIBnªA ©UjùA , œnŒJ∏ªA jøBß @ (16)

 “ÕB»√  ü  Lj¨ªA  À  Lj®ªA  ∆Ã∞¥RùA  $  ,œIAjq  ¬Br«  @  (17)
  ,175  ef®ªA  ,16  “ƒnªA  ,œIj®ªA  ΩJ¥NnùA  ,$  ≈Õjr®ªA  ∆j¥ªA

.30 x ,1993 �¿NJm
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